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ПРИЛОЖЕНИЯ




введение

Осуществление государством в последнее десятилетие макроэкономических реформ создало условия для повышения активности всех субъектов рыночной экономики. Изменения в политике цен, стимулирования банковской деятельности, развития рынка ценных бумаг и т.п. на первый план выдвинули проблемы разработки новых концепций управления, регулирования, планирования, решение которых стало невозможно без гибкого развития предприятия. Наиболее жестко это коснулось крупных предприятий промышленности, которые до этого особо не беспокоились за свое существование, оставляя проблему реализации продукции вышестоящим организациям.

За последние годы в связи с неуклонным ростом номенклатуры продукции и темпов ее обновления характер промышленного предприятия изменился. Управление предприятием стало невозможным без эффективного планирования его деятельности и контроля выполнения планов.

В данной работе будут рассмотрены такие две важные составляющие планирования на предприятии, как планирование фонда заработной платы и бюджетирование. Рассмотрены особенности планирования фонда оплаты труда на ОАО «КМК», документооборот в цехе сортового проката. 

Во второй части приведено последовательное заполнение основных документов бюджета предприятия и сделаны соответствующие выводы.

1 Организация и методика планирования оплаты труда 

1.1 Технико-экономическая характеристика цеха сортового проката
1.1.1 Описание техники, технологии и организации производства в цехе сортового проката

Цех сортового проката образовался в результате объединения в 1998 году сортопрокатного (участки станов 750, 450 и 280), среднесортного (участок стана 500) цехов и цеха рельсовых скреплений (участки рельсовых скреплений,  производства торцевой обрези (ПТО), изготовления дисковых пил (ИДП), и шаропрокатных станов ШПС-1 и ШПС-2). Рассмотрим подробнее организацию техники и технологии прокатки на шаропрокатном стане №1.
На шаропрокатном стане №1 изготавлива​ются шары диаметром 40-80 мм из углеро​дистых и легированных сталей. 

Шары изготавливаются по ГОСТ 7524-89 из углеродистых сталей с массовой долей углерода не менее 0,6% или из низколе​гированных, или из легированных конструк​ционных сталей с углеродным эквивалентом не менее 0,70% для шаров диаметром 70 – 120 мм.
Углеродный эквивалент стали в процентах определяют по формуле:


[image: image1.wmf]14

40

40

5

24

6

V

Cu

Ni

Cr

Si

Mn

С

C

Э

+

+

+

+

+

+

=

,





(1)

где 
[image: image2.wmf]V

Cu

Ni

Cr

Si

Mn

C

,

,

,

,

,

,

– массовая доля углерода, марганца, кремния, хрома, никеля, меди и ванадия.

Материалом для прокатки шаров слу​жит катанная заготовка круглого сечения, поставляемая в соответствии с требованиями ТУ 14-1-5236-93. Заготовка из углеродистой стали с массовой долей углерода 0,60—0,90% и из низколегированных и легированных конструк​ционных сталей с углеродным эквивалентом не менее 0,70% используется для производства мелющих шаров повышенной твердости и высшей категории качества. Заготовка из рельсовой стали выде​ляется в отдельные партии и используется для производства  шаров высшей категории каче​ства. Заготовка поставляется диаметром 40, 60, 80 мм обычной точности прокатки по ГОСТ 2590-88, длина заготовки от 2500 до 4700 мм.

В состав оборудования линии стана входят: 

· загрузочное устройство; 

· выталкиватель;

· подводящий рольганг;

· выбрасыватель;

· шаропрокатный стан;

· секционная печь;

· ковшевой конвейер для подстуживания шаров;

· закалочное устройство;

· приемные бункера. 

Заготовка поступает на внут​ризаводских вагонах со стана «500» и сортопрокатного участка на внутризаводских вагонах в связках массой не более 5 тонн. Поступающие в связках заготовки для шаров разгружаются электрическим путевым краном КДЭ-16тн вдоль железнодорожного пути и укладываются в специальные карманы поплавочно, по диаметру и по группам твер​дости.

В становый пролет заготовки подаются с помощью передаточной тележки, грузо​подъемностью 20 тонн.

Заготовки с тележки связками подаются электромостовым краном 20/5тн на на​клонную решетку загрузочного устройства печи поплавочно, где освобождаются от транспортировочных колец и увязочной прово​локи.

Из штабеля заготовка пачками подается на наклонные решетки загрузоч​ного устройства печи и с помощью дозатора заготовки по одной штуке вы​дается на выравнивающий рольганг. Укладка на подающий двухручьевой рольганг печи производится автоматически вразбежку на половину длины штанги по отношению друг к другу, с минимальным разрывом в потоке. 

Нагревательная печь. Конструкция печи выполнена проект​ным отделом КМК. Печь камерная с шагаю​щими балками.

Печь предназначена для нагрева круг​лых заготовок диаметром 40-80 мм, длиной от 2500 до 4700.

Полезная длина печи – 2400 мм, ши​рина в свету – 7968 мм.

Максимальная производительность пе​чи 10 т/час.

Печь отапливается смесью природного, коксового и доменного газов.

В зависимости от темпа прокатки и типа калибровки валков (одно-, двухэтажные) температурный режим печи устанавливается в пределах 950–1100оС.

Темп прокатки определяется числом оборотов двигателя стана и интервалом выдачи заготовок, который задается оператором поста управления стана. При этом нагреваль​щик должен регулировать температуру и по​дачу топлива с таким расчетом, чтобы темпе​ратура металла перед прокаткой, замеренная радиационным пирометром, установленным перед станом, была в пределах 850–1050 оС.

Для уборки окалины из-под печи под внутрипечным рольгангом устано​влены воронки с плотными затворами. Затворы периодически вручную от​крываются и находящаяся в них окалина ссыпается на транспортер-конвейер, по которому передается в желоб под рольганг выдачи.

Нагретые заготовки выдаются из печи выталкивателем с помощью трайб-аппарата поочередно одна за другой.   

Формулы для расчета нормативов длительности операций нагревательной печи приведены в таблице 1.

Таблица 1 – Расчет нормативов длительности операций нагревательной печи

	Операция и ее составные элементы
	Формула для расчета

	Нагрев заготовки (нормативный цикл)
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	Техническая норма производительности, т/час
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	Технически обоснованная норма выработки, т/смена
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В таблице использовались следующие обозначения:
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 – емкость печи, штук заготовок;
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 – фонд фактического времени работы печи. 

Шаропрокатный стан. Заготовка, поступающая в прокатку на стан, должна иметь температуру в преде​лах от 850 до 1050°С.

Из приемного желоба заготовка толкателем подается во вращающиеся валки с винтовыми калибрами, которые продвигают её вдоль оси прокатки со скоростью поступательного движения винтовой линии ка​либров. Подача заготовки на стан произво​дится одна за другой. Темп прокатки задает​ся старшим вальцовщиком. При этом заготовка постепенно обжимается, приобретая форму шара. Валки на клети применяются одно–, двух– и четырехзаходные. 

Главная линия стана состоит из рабочей клети, универсальных шпин​делей, шестеренной клети, редукторов и электродвигателя.

Характеристика шаропрокатного стана №1 приведена в таблице 2.

Таблица 2 – Характеристика шаропрокатного стана

	Параметры 
	Значения параметров

	Тип клетей


	Закрытого типа

	Количество клетей

	1

	Размеры валков мм

	460 мм

	Мощность двигателя кВт

	640


	Число оборотов об/мин

	1200


	Скорость вращения валков об/мин
	50-100



Для прокатки шаров различных диаметров регулируется скорость вращения валков. Шары малых размеров прокатываются на более высоких, а крупные при более низких скоростях. Максимальные обороты валков – 100 об/мин. Валки для прокатки шаров изготавливаются из стали 35ХГСА и подвергаются закалке. 

Таблица 3 – Расчет нормативов длительности операций и норм производительности стана

	Операции и ее составные элементы
	Формула для расчета

	Нормативный такт прокатки, сек
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	Продолжительность обработки одной заготовки в клети, сек
	
[image: image11.wmf]m

t

 – по хронометражным данным

	Технически необходимый интервал между прокаткой двух смежных заготовок, сек
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	Часовая производительность стана, т/час
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	Технически обоснованная норма выработки, т/см
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В этой таблице:
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Отсортировка половинок шаров от переднего и заднего концов заготовок производится решетками специальной конструкции, установленными в технологическом потоке.

После горячей деформации шары про​ходят термическую обработку, включающую подстуживание шаров после прокатного стана на ковшевом конвейере, закалку в шнековом барабане и самоотпуск в бункерах.

Подстуживание шаров после прокат​ного стана производится на ковшевом кон​вейере. Ковшевой конвейер состоит из ме​таллических ковшей, закрепленных на цепи. Цепь через звездочки приводится в движение от электродвигателя. Формулы для расчета производительности отдельных операций работы элеватора приведены в таблице 4.

Таблица  4 – Расчет нормативов длительности операций и нормы произво​дительности элеватора

	Операция и ее элементы
	Формула для расчета

	Нормальный такт загрузки ковша элеватора
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	Шаг ковшей элеватора, м
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	Скорость движения ковшей ,м/с
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	Часовая производительность элеватора ,т/ч
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	Технически обоснованная норма выработки т/смену
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В этой таблице: 
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 – вес шаров, вмещаемых в ковш элеватора, кг;
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 – скорость движения ковшей, м/сек.

Из ковшей конвейера шары высыпа​ются в закалочное устройство, где происходит их закалка. Закалочное устройство имеет вра​щающийся барабан с внутренними винтовы​ми витками и коллектор подачи закалочной среды (воды).

При вращении барабана шары пере​мещаются по его внутренней поверхности, ох​лаждаясь при этом струями воды, подаваемой из  коллектора,  и  перемещаются    винтовыми витками в осевом направлении по оси бараба​на в сторону выдачи. В конусной части ба​рабана вода через отверстия в стенке бара​бана отводится по трубам в канализацию. 

Вращение закалочного устройства осуществляется приводными катками от эле​ктродвигателя постоянного тока.

Температура воды в закалочном уст​ройстве должна быть не более 30°С.

Скорость охлаждения шаров регулируется скоростью движения элеватора, уровнем и температурой воды в закалочном баке и ее циркуляцией.

Техническая характеристика закалочного устройства приведена в таблице 5.

Таблица 5– Техническая характеристика закалочного устройства

	Параметры 
	Значения параметров

	Ширина закалочного бака, мм
	3400

	Длина закалочного бака, мм
	5000

	Высота закалочного бака, мм
	2700

	Мощность двигателя элеватора, кВт
	5

	Обороты двигателя элеватора, об/мин
	500–1500

	Скорость элеватора, м/с
	0,033–0,1

	Ширина ковша элеватора, мм
	750

	Высота ковша элеватора, мм
	100

	Шаг ковшей элеватора, мм
	200

	Количество приемных бункеров, ед.
	6

	Диаметр приемных бункеров, мм
	3500

	Высота приемного бункера, мм
	4200


Из барабана закаленные шары под действием собственного веса      транспортиру​ются по желобам в бункеры, в которых про​ходят самоотпуск и хранятся до отгрузки. Загрузка шаров в бункеры произво​дится по диаметру, по категориям и группам твердости.

Для контроля режима термообработ​ки отбирают не менее двух шаров с желоба при прокатке новой плавки или марки стали, но не реже одного раза через каждые два часа  работы  стана.

Отгрузка шаров из бункеров произ​водится железнодорожным краном в желез​нодорожные вагоны навалом без упаковки равномерно по всей площади вагона. В любой единице транспортного средства транспо​ртируются шары только одной партии.
Средняя производительность шаропрокатного стана за смену составляет 70 тонн/смену. 

1.1.2 Основные технико-экономические показатели участка ШПС за 2000 год

Основным документом, характеризующим работу цеха, является себестоимость выпускаемой продукции. На каждый год и месяц в планово-экономическом отделе составляется плановая себестоимость. Планирование себестоимости осуществляется для определения стоимости потребляемых в процессе производства материальных ресурсов, затрат труда, денежных средств. Основанием для составления плановых калькуляций на предприятии являются технически обоснованные нормы расхода материальных, трудовых затрат и денежных средств и расчеты изменения себестоимости по технико-экономическим факторам (изменение количества потребляемого сырья, материалов, топлива; внедрение организационно-технических мероприятий, изобретения или рационализаторские предложения). Далее плановая себестоимость служит основным показателем, характеризующим работу цеха. По истечении каждого отчетного периода инженером-экономистом цеха на основании информации работы участков составляется фактическая себестоимость продукции и анализ выполнения плана по себестоимости. Фактическая калькуляция и доли условно-постоянных расходов в себестоимости 1 тонны готовой продукции приведены в приложении А. Сортовые калькуляции по основным группам продукции ШПС приведены в приложении Б. На основании полученных результатов делается вывод о работе цеха (участка), разрабатываются и внедряются необходимые мероприятия. 

На основании себестоимости и прибыли, полученных в отчетном периоде, можно найти рентабельность продукции. За 2000 год в цехе сортового проката она составила 1,25%. На участке шаропрокатного стана рентабельность продукции составила:

· шаров диаметром 80 мм – минус 19,15%;

· шаров диаметром 100 мм – 12,64%;

· экспортных шаров – 1,17%. 

Кроме того, важным экономическим показателем является фондоотдача. Она показывает, сколько произведенной продукции приходится на рубль основных фондов предприятия. 

Производственная себестоимость продукции участка сортового проката за 2000 год составила 1358979,70 рублей, а стоимость основных фондов – 64401069 рублей. Таким образом, фондоотдача: 
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К числу наиважнейших показателей работы цеха (участка) относится производственная программа, составляемая планово-экономическим отделом комбината. Она составляется на каждый год, затем конкретизируется по месяцам. В ней содержится информация о количестве продукции, подлежащей изготовлению в плановом периоде, времени работы оборудования, его простоях, а также производительности. Производственная программа участка шаропрокатного стана приведена в приложении В. 

При оценке работы цеха в отчетном периоде производственная программа занимает важное место. При этом ее выполнение во многом зависит от отклонений от заданного режима работы оборудования. Здесь немаловажную роль играет продолжительность простоев стана. Продолжительность простоев ШПС за 2000 год приведена в приложении Г. 

В качестве основных показателей, характеризующих работу всего предприятия (и, в частности цеха)  можно назвать заработную плату его работников. Под заработной платой понимают часть национального или частного дохода, поступающая в личное пользование работника, зависимая от условия для ее получения. Подробное описание ее формирования будет рассмотрено в пункте 2 данной работы, сейчас же остановимся только на основных моментах.

Численность трудящихся цеха за 2000 год составила 917 человек, в том числе 38 из них относятся к участку шаропрокатного стана (из них 28 рабочих). Исходя из того, что производство от ножниц  в 2000 году составило 83519 тонн, производительность труда одного рабочего на участке стана «750» составила 2982,82 т(чел. 

Заработная плата рабочих основных специальностей за 2000 год приведена в приложении Д. Средняя заработная плата рабочих шаропрокатного стана в 2000 году составила 3856 рублей.

1.2 Основная планово-отчетная информация цеха сортового проката
Информация – это сведения или данные, которые обладают элементами новизны в отношении их получателя и побуждающие его к принятию какого-либо решения. Информация рассматривается в виде совокупности символов, которая отражает конкретные свойства структурных подразделений или производственного объекта в целом. Реализация обмена информацией на предприятии производится посредством документооборота. 

Под документооборотом понимается движение всей массы документации от поступления или создания до выхода из оборота, включающее все стадии прохождения и воздействия документа на процесс производства. 

На предприятии информация передается при помощи стандартных носителей: отчетов, текущих планов, перспективных пла​нов, договоров, протоколов совещаний, договоров на по​ставку оборудования, транспортных средств, рабочих нарядов, требований на материалы, накладных. Для ускорения процесса документооборота на комбинате была создана курьерская служба. С лета 2001 года на предприятии используется корпоративная сеть, построенная на основе оптоволоконных линий. Они обеспечивают высокую пропускную способность, которая, однако, не используется в полной мере – для передачи небольших почтовых сообщений и т.п. Обмен информацией в настоящее время производится преимущественно между АСУ и управлением. В результате такого использования оптоволоконных линий эффект от них является очень низким. Реально пропускная способность таких линий очень высока и высокие затраты на их проведение  определенно не оправданы. Можно предложить использование электронного делопроизводства, значительно облегчающего документооборот и в то же время обеспечивающего высокую степень защиты информации от подделок и краж. Конфиденциальность и защита от подделок документов в полной мере обеспечивается современными методами криптографии и средств ограничения доступа. 

Документооборот  в цехе сортового проката. В качестве основного документа выступает себестоимость, которая характеризует эффективность работы цеха в целом. 

В начале отчетного периода из планово-экономического отдела приходит плановая себестоимость, для составления которой используются следующие документы:

· производственная программа на плановый период;

· распоряжение производственного директора относительно плановых расходных коэффициентов по видам продукции; 

· плановый фонд заработной платы и трудовые затраты на 1 т годной продукции;

· план расхода валков;

· нормы расхода топливно-энергетических ресурсов, разрабатываемых управлением главного энергетика; 

· плана на проведение текущих и капитальных ремонтов, направляемых из бюро капремонтов;

· установленные нормативы по незавершенному производству;

· плановые цены на готовую продукцию;

· оптовые цены на лом и отходы черных и цветных металлов и др. 

При этом себестоимость планируется как в целом по цеху, так и на каждый стан в отдельности. 

Оперативный учет выполнения плана по себестоимости предполагает ежедневный расчет фактической себестоимости продукции в пересчете на плановые цены, что производится на основе данных о расходе валков, топлива, энергии; произведенной продукции; количестве обрези; времени работы станов, простоях и пр. 

В конце месяца, квартала или года производится фактическая калькуляция себестоимости. Для ее расчета используются следующие документы: 

1) техотчет о работе цеха и участков, направляемый из техотдела (см. приложение Е);

2) сводный отчет о затратах цеха, поступающий ежемесячно из бухгалтерии (в нем содержится информация о суммах используемых запчастей, вспомогательных материалов, затрат на валки и пр.);

3) оптовые цены на лом и отходы черных и цветных металлов. 

Кроме этого, немаловажными документами являются расчет технико-экономических и качественных показателей (ТЭП) и анализ себестоимости. 

Технико-экономические показатели работы содержат информацию о количестве годного, количестве заданного в прокатку металла (плановое и фактическое значение), расходные коэффициенты (плановые и фактические), перерасход металла по заданному (определяется разницей между фактическим и плановым всадом металла). Плановая форма ТЭП приведена в приложении Ж.

Качественные показатели работы цеха и участков информируют о количестве произведенного брака, а также второго сорта продукции. 

В анализе себестоимости отражается отклонение фактических затрат от плановых по статьям калькулирования. Плановая форма этого документа представлена в приложении И.

Движение документов, приходящих к экономисту цеха сортового проката. Каждый месяц их техотдела к экономисту направляется техотчет о работе цеха за прошедший период. Обработанный техотчет второго и третьего числа месяца следует в планово-распределительное бюро (ПРБ). Он содержит информацию о количестве обработанной заготовки, количестве полученных отходов по видам продукции, количестве брака по профилям, незавершенном производстве на начало и конец периода, выходе из производства товарного проката. По этим данным экономистом рассчитывается себестоимость продукции по плановым ценам. 

4-6 числа месяца из бухгалтерии направляется сводный отчет о затратах цеха, содержащий информацию об использованных запчастях, вспомогательных материалах, сменном оборудовании, затратах на охрану труда и т.д. Эти данные являются основой для составления фактической себестоимости текущего периода. 

Месячные итоги работы из хозрасчетной себестоимости к двадцать второму числу заносятся в справку о выполнении показателей и условий премирования руководителей и специалистов. 

Затем в планово-экономический отдел из цеха сортового проката направляются:

· фактическая себестоимость единицы продукции и фактическое производство – ежедневно;

· данные по отгруженной продукции – три раза в неделю;

· отклонения по себестоимости по статьям затрат – еженедельно;

· прогноз по товарной продукции и фактические расходные коэффициенты по основным видам сырья и материалов – еженедельно.

Ежеквартально на балансовых комиссиях производится рассмотрение результатов производственно-хозяйственной деятельности. После, в течение пяти дней, они должны быть оформлены протоколом и представлены в планово-экономический отдел. 

1.3 Теоретические основы планирования оплаты труда
Основной целью планирования оплаты труда является обеспечение высоких результатов производства в непосредственной зависимости размера оплаты труда от объема выполненных работ и прибыли. Кроме этого план оплаты труда должен включать в себя решение таких задач, как:

1) воспроизводство рабочей силы;

2) гарантирование работникам вознаграждения, эквивалентного вложенному труду;

3) создание стимулов увеличения количества и повышения качества труда;

4) рост средней заработной платы;

5) повышение темпов роста производительности труда по сравнению с темпами роста заработной платы;

6) обеспечение обоснованных пропорций в оплате труда по видам деятельности, уровню квалификации и другим показателям, характеризующим эффективность и интенсивность труда.

Центральное место в материальном стимулировании результатов труда занимает организация заработной платы. Заработная плата – это цена рабочей силы, соответствующая стоимости предметов потребления и услуг, которые обеспечивают воспроизводство рабочей силы, удовлетворяя физические и духовные потребности работника. Различают реальную и номинальную заработную плату. Под номинальной понимается размер зарплаты, начисленной работнику по ведомости и выплаченной по ней. Выделяют номинальную начисленную заработную плату и номинальную выплаченную. Реальная заработная плата – это объем товаров и услуг, который может быть приобретен на выплаченную номинальную заработную плату. 

Сущность планирования заработной платы заключается в определении фонда оплаты труда (ФОТ) и средней заработной платы. Плановый фонд заработной платы – это сумма денежных средств, предусмотренных в плановом периоде для выплаты работникам по тарифным ставкам, окладам и сдельным расценкам, а также премий из ФОТ и всех видов доплат к основной заработной плате.

Основные формы оплаты труда, используемые на предприятиях

Основными формами оплаты труда на данный момент являются сдельная и повременная. При сдельной оплате труда заработная плата работника определяется количеством и сложностью выполняемой работы на основе пронормированных расценок на единицу работы. При повременной оплате труда заработная плата зависит от фактически отработанного времени и квалификации работника. Каждая из указанных форм оплаты труда имеет несколько разновидностей (систем). На выбор той или иной системы влияют конкретные условия производства и содержание труда работника. Общим критерием при этом выборе является максимально возможная объективность оценки трудового вклада работника и стимулирование роста производительности его труда.

Основными формами оплаты труда, используемыми в настоящее время на предприятиях являются сдельная и повременная. При сдельной оплате труда заработная плата работника определяется количеством и сложностью выполняемой работы на основе пронормированных расценок на единицу работы. При повременной оплате труда заработная плата зависит от фактически отработанного времени и квалификации работника. Каждая из указанных форм оплаты труда имеет несколько разновидностей (систем). На выбор той или иной системы влияют конкретные условия производства и содержание труда работника. Общим критерием при этом выборе является максимально возможная объективность оценки трудового вклада работника и стимулирование роста производительности его труда.

Сдельная форма оплаты труда применяется для оплаты труда большинства основных рабочих, а также отдельных групп вспомогательных рабочих (рабочих по ремонту оборудования, изготовлению инструмента и оснастки, грузчиков, водителей грузовых автомобилей и др.). Сдельная оплата труда отдельного рабочего или бригады имеет несколько разновидностей (систем), из которых основными являются прямая сдельная и сдельно-премиальная системы.

При прямой сдельной системе оплата труда производится за фактически выполненную и принятую в установленном порядке работу независимо от других факторов. При этом размер месячного заработка рабочего определяется путем умножения расценки (
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) на количество произведенной продукции за данный месяц. Под расценкой понимается размер заработной платы за единицу продукции. Она определяется по следующим формулам:
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 – тарифная ставка (размер заработной платы за единицу времени);


[image: image28.wmf]выр

Н

 – норма выработки;


[image: image29.wmf]вр

Н

 – норма времени (количество рабочего времени, которое должно быть затрачено на производство единицу продукции одним или группой рабочих соответствующей квалификации в конкретных организационно-технических условиях).

Оплата труда рабочих имеет в своей основе совокупность нормативных документов, называемый тарифной системой. Под тарифной системой понимается комплекс взаимосвязанных нормативов, на основе которых производится дифференцированная оплата труда рабочих в зависимости от сложности, характера и условий труда. Нормативными документами тарифной системы являются тарифно-квалификационные справочники, тарифные сетки и тарифные ставки.

Тарифно-квалификационные справочники (ТКС) содержат характеристики конкретных видов работ с указанием степени их сложности и соответствующего разряда – от I (низшего) до VI (высшего).

Тарифная сетка – шкала, состоящая из тарифных разрядов от I до VI и тарифных коэффициентов, которые определяют, во сколько раз тарифная ставка данного разряда больше тарифной ставки I разряда, тарифный коэффициент которого принят за единицу.

Тарифная ставка — это норма оплаты труда за единицу времени. Тарифная ставка I разряда является основной (наименьшей), а оплата труда для других разрядов определяется умножением тарифной ставки I разряда на соответствующий тарифный коэффициент. Тарифная ставка I разряда дифференцируется в зависимости от условий труда (нормальные, тяжелые и особо тяжелые) и формы оплаты (сдельная или повременная).

Сдельно-премиальная оплата труда заключается в том, что рабочему кроме сдельного заработка выплачивается определенная премия за достижение установленных показателей. 

Кроме прямой сдельной и сдельно-премиальной систем оплаты труда рабочих применяются сдельно-прогрессивная, косвенная сдельная и аккордная системы. По сдельно-прогрессивной системе оплаты труд рабочего оплачивается по обычным сдельным расценкам сдельщика в пределах установленной исходной нормы (базы), а сверх этой нормы – по прогрессивно нарастающим расценкам. По косвенной сдельной системе заработной платы оплачивается труд некоторых категорий вспомогательных рабочих, которые обеспечивают необходимые условия для работы производственного участка или бригады. По этой системе оплата труда прямо пропорциональна результатам работы обслуживаемого участка. Размер заработной платы при косвенно-сдельной системе может определяться двумя методами: 

1) Размер заработной платы вспомогательных рабочих определяется умножением тарифной ставки этих рабочих с учетом обработанного времени на коэффициент выполнения норм основными рабочими, которых они обслуживают. 

2) Размер заработной платы вспомогательного рабочего определяется умножением его косвенной расценки на количество продукции, произведенной основными рабочими, которых он обслуживает. При этом косвенная расценка определяется путем деления тарифной ставки вспомогательного рабочего на норму выработку основных рабочих, которых он обслуживает. 

При аккордной оплате труда устанавливают общую сумму заработной платы за выполнение заранее заданной срочной работы методом укрупненного ее нормирования и указывают величину премии за сокращение срока ее завершения.

Сдельная оплата труда может быть индивидуальной и коллективной (бригадной). Бригадная сдельная оплата труда применяется, когда работа выполняется несколькими рабочими и труд каждого учесть трудно или невозможно, например на конвейерной линии, при совмещении профессий и т. п. Сдельный заработок бригады ежемесячно распределяется между членами пропорционально с учетом тарифных разрядов и фактически отработанного времени каждому. При распределении учитывается степень активности и творческого участия каждого члена бригады в общей работе.
Повременная форма заработной платы используется для оплаты труда вспомогательных рабочих, труд которых трудно пронормировать, а также для отдельных групп рабочих. Повременная форма заработной платы имеет две разновидности (системы): простая повременная и повременно-премиальная. Простая повременная оплата начисляется за количество отработанного времени, она применяется для оплаты труда отдельных групп младшего обслуживающего персонала (например, гардеробщиков, уборщиков служебных помещений и др.). Для оплаты труда рабочих используется также повременно-премиальная система, суть которой состоит в том, что кроме оплаты за фактически отработанное время рабочему выплачивается премия за выполнение установленных показателей. Оплата за фактически отработанное время производится по тарифным ставкам. Показатели и условия премирования рабочих-повременщиков разрабатывают предприятия. Они должны быть немногочисленными (как правило, не больше двух), понятными для рабочих и удобными для расчета премий. 

Основную часть заработной платы выплачивают из фонда заработной платы предприятия. Фонд заработной платы используется для выплаты основной и дополнительной заработной платы рабочим и служащим, а также премий рабочим за выполнение участком месячного плана, сдачу продукции отделу технического контроля с первого предъявления, перевыполнение технически обоснованных норм.

Состав фонда оплаты труда

Фонд оплаты труда состоит из основной и дополнительной заработной платы. В состав основной заработной платы входят: 

· выплаты заработной платы за выполняемую работу исходя из сдельных расценок, тарифных ставок и должностных окладов в соответствии с принятыми на предприятии формами и системами оплаты труда;

· стоимость продукции, выдаваемой работникам в порядке натуральной оплаты;

· выплаты стимулирующего характера по системным положениям (премии за производственные результаты, надбавки и доплаты к тарифным ставкам и окладам);

· доплаты за совместительство, работу в ночное время, праздничные дни, переработку графика и др. 

Дополнительная заработная плата является составной частью заработной платы и включает суммы, не связанные с выплатами за фактически отработанное время. В нее включаются: 

1) доплаты за вредные условия труда;

2) доплаты в связи с повышением цен и индексацией доходов в пределах норм, предусмотренных законодательством;

3) оплата очередных, дополнительных и учебных отпусков; 

4) оплата по договорами гражданско-правового характера;

5) стоимость бесплатных услуг, питания, продуктов, фирменной одежды;

6) оплата времени выполнения государственных и общественных обязанностей. 

В фонд оплаты труда не включаются: 

· премии из средств специального назначения; 

· вознаграждения по итогам работы за год;

· оплата дополнительных отпусков женщинам, воспитывающим детей;

· материальная помощь; 

· надбавки к пенсиям и единовременные пособия уходящим на пенсию ветеранам труда;

· доходы по акциям и вкладам трудового коллектива;

· оплата жилья; 

· компенсационные выплаты сверх размеров индексации доходов, предусмотренных законодательством;

· оплата путевок на лечение и отдых; 

· временные отклонения от нормальных условий работы;

· простои по организационным причинам; 

· компенсация удорожания стоимости питания. 

При планировании фонда оплаты труда используются следующие основные документы: 

1) Производственная программа. Используется для получения информации об объеме производства продукции (работ) в планируемом периоде. 

2) Данные о трудоемкости продукции и расценках на продукцию. 

3) Численность работающих по категориям с указанием профессионально-квалификационного состава. 

4) Тарифная система. 

5) Штатное расписание руководителей, специалистов, служащих. 

6) Применяемые формы и системы оплаты труда. 

7) Нормативы обслуживания. 

8) Законодательные акты по труду и заработной плате. 

Расчет планового фонда заработной платы

Фонд заработной платы планируют с учетом его структуры Наиболее сложным является расчет фонда заработной платы рабочих. Этот расчет начинается с установления тарифного фонда заработной платы. Тарифный фонд заработной платы – сумма денежных средств, выплачиваемых рабочим по сдельным расценкам или повременным тарифным ставкам, с учетом количества отработанных нормо-часов (для сдельщиков) или отработанных календарных часов (для повременщиков).
Тарифный фонд заработной платы рабочих-сдельщиков на планируемый период (год, квартал, месяц) определяется по формуле:
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где 
[image: image31.wmf]С
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 – тарифный фонд заработной платы рабочих-сдельщиков;
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трудоемкость производственной программы на планируемый период (рассчитанная по нормам трудоемкости), нормо-часы;
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 – часовая тарифная ставка работ по среднему разряду (средний сдельный расценок), руб./нормо-часы. 

Тарифный фонд заработной платы рабочих-повременщиков определяется по формуле:
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где 
[image: image35.wmf]П
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 – тарифный фонд заработной платы рабочих-повременщиков;


[image: image36.wmf]В
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 – расчетный годовой фонд времени работы одного рабочего, часов; 
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 – средняя часовая тарифная ставка повременно оплачиваемых работ, руб. /ч;

[image: image38.wmf]ПВ

Ч

 – среднегодовая численность рабочих-повременщиков.

Тарифный фонд заработной платы включает доплаты за руководство бригадой, премии за перевыполнение технически обоснованных норм, за выполнение плана и высокое качество продукции. 

В состав фонда заработной платы (
[image: image39.wmf].
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) входят тарифный фонд заработной платы и планируемые доплаты. Доплаты рабочих-сдельщиков обычно составляют примерно 5%, рабочих-повременщиков – примерно 20% тарифного фонда.

Полный фонд заработной платы рабочих включает фонд основной заработной платы и дополнительную заработную плату, которая составляет примерно 6% фонда основной заработной платы.

Фонд заработной платы инженерно-технических работников и служащих, а также работников других категорий определяется в соответствии со штатным расписанием.

Общая сумма фондов заработной платы работников всех категорий, включая фонд заработной платы непромышленной группы, не должна превышать директивно установленной величины.

Для расчета планового фонда заработной платы (ФЗП) применяются следующие методы:

1) укрупненный;

2) прямого счета;

3) нормативный;

4) по элементам. 

Расчет планового ФЗП по укрупненному методу производится по следующей формуле: 
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где 
[image: image41.wmf]б
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 – соответственно плановый и базовый фонд заработной платы;
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 – коэффициент изменения выпуска продукции в плановом периоде по отношению к базовому;
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 – изменение численности в связи с влиянием технико-экономических факторов в плановом году;


[image: image44.wmf]ср
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 – среднегодовая заработная плата одного работника (без учета выплат из фонда материального поощрения). 

Недостатком этого метода является то, что он предполагает использование в плановом году сложившегося уровня средней заработной платы, поэтому он не решает задачи повышения заинтересованности персонала в улучшении результатов труда. 

При методе прямого счета ФЗП рассчитывается по формуле: 
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где 
[image: image46.wmf]б
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 – средняя заработная плата планового и базового периода соответственно, руб.(чел.;


[image: image47.wmf]ЗП
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 – плановый суммарный прирост (уменьшение) средней заработной платы по отношению к базовому периоду, %.

Нормативный метод расчета ФЗП основан на использовании нормативов его формирования. Выделяют уровневый и приростной нормативные методы. При уровневом нормативном методе плановый ФЗП определяется исходя из планового норматива затрат заработной платы (без выплат из фонда материального поощрения) на единицу продукции в плановом году:
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где 
[image: image49.wmf]пл
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 – плановый объем производства, рублей (тонн);


[image: image50.wmf]зпл
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 – плановый норматив заработной платы на руб. (тонну) объема производства, руб.(руб. (т(т). 

Норматив изменяется пропорционально изменению средней заработной платы и обратно пропорционально росту производительности труда:
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где 
[image: image52.wmf]ПТ

D

 – плановый прирост производительности труда по отношению в базовому периоду, %.

Плановый суммарный прирост средней заработной платы определяется исходя из влияния факторов роста производительности труда на изменение заработной платы по формуле:
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где 
[image: image54.wmf]i
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 – плановый прирост производительности труда за счет 
[image: image55.wmf]i

-того фактора, %;
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 – норматив прироста средней заработной платы на 1% приращения производительности труда под влиянием 
[image: image57.wmf]i

-того фактора;


[image: image58.wmf]n

 – количество технико-экономических факторов. 

При приростном нормативной методе плановый ФЗП определяется исходя из планового норматива прироста затрат на оплату труда на каждый процент прироста объема продукции (
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где 
[image: image61.wmf]В

D

 – плановый прирост (уменьшение) объема производства, %. 

Данный метод ориентирован на базовый ФЗП, поэтому не стимулирует персонал к улучшению конечных результатов деятельности предприятия. 

Поэлементный метод предполагает расчет ФЗП по каждому цеху, участку, группам рабочих с одинаковыми условиями и режимом оплаты труда. Расчет планового ФЗП ведется на случай 100%-ного выполнения плана. По каждой группе работников определяется средняя тарифная ставка: 
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где 
[image: image63.wmf]i

Т

 – часовая тарифная ставка каждого 
[image: image64.wmf]i

-того работника, руб.(чел..час;
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 – числе работников, имеющих 
[image: image66.wmf]i

-тую ставку;


[image: image67.wmf]m

 – количество тарифных ставок, участвующих в расчете. 

Расчет фонда заработной платы заканчивается определением средней заработной платы 
[image: image68.wmf]СР
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, приходящейся на одного, работника промышленно-производственного персонала с учетом выплат из фонда материального поощрения:
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где 
[image: image70.wmf]П

Ф

 – фонд заработной платы промышленно-производственного персонала, руб.;

[image: image71.wmf]П
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 – премии из фонда материального поощрения, руб.;


[image: image72.wmf]П
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 – среднегодовая численность промышленно-производственного персонала, чел.

Фонд материального поощрения (ФМП) служит для дополнительного стимулирования работников к улучшению результатов трудовой деятельности. Он образуется путем отчислений от прибыли по определенным нормативам. Нормативы устанавливаются в процентах к плановому фонду заработной платы промышленно-производственного персонала: за каждый процент роста объема реализованной продукции (или прибыли), предусмотренный в плане предприятия на данный год по сравнению с предшествующим годом, и за каждый процент рентабельности, предусмотренной в плане этого года. Показатель рентабельности для определения фонда материального поощрения определяется делением суммы прибыли за вычетом платы за производственные фонды и процентов за банковский кредит на производственные фонды.
Для того чтобы стимулировать выполнение плана в целом за год, ежеквартально на поощрение работников расходуется не более 90% фонда, остальная часть распределяется в конце года, если выполнено годовое задание по реализации продукции (или прибыли) и рентабельности производства.

Фонд материального поощрения используется: на премирование рабочих, инженерно-технических работников и служащих по установленным премиальным системам; для единовременного поощрения отличившихся рабочих, ИТР и служащих за выполнение особо важных производственных заданий; для выплаты вознаграждения работникам за общие годовые итоги работы предприятия в соответствии с получаемой ими заработной платой и с учетом продолжительности непрерывного стажа работы на данном предприятии; для оказания материальной помощи работникам. Распределение фонда материального поощрения по указанным направлениям производится администрацией предприятия с участием профсоюзной организации. Премии и вознаграждения из фонда материального поощрения учитывается при исчислении средней заработной платы работающих.

При планировании размеров годовых фондов материального поощрения следует учитывать их влияние на соотношение темпов роста производительности труда и среднемесячной заработной платы. В тех случаях когда рост среднемесячной заработной платы, включая выплаты из фонда материального поощрения, оказывается выше темпов роста производительности труда, размер планового фонда необходимо уменьшить на величину, обеспечивающую нормативные пропорции, а излишне начисленную сумму в порядке перераспределения перенести в фонд социально-культурных мероприятий и жилищного строительства.

После расчета планового объема фонда оплаты труда определяют темп роста средней заработной платы, приходящейся на одного работника по сравнению с предыдущим годом, а полученную величину сравнивают с темпом роста производительности труда. Соотношение темпов роста этих показателей считается удовлетворительным, если темп роста производительности труда опережает темп роста средней заработной платы. Если же рост средней заработной платы опережает рост производительности труда, предприятию необходимо либо увеличивать производительность труда, либо уменьшать фонд заработной платы.

Опережающий рост производительности труда по сравнению с ростом средней заработной платы является объективной необходимостью, так как лишь при этом условии можно обеспечить необходимые условия для дальнейшего расширения производства и общественных фондов потребления (средств, направляемых на здравоохранение, образование, социальное страхование и др.) и в конечном счете позволяет все в большей степени удовлетворять постоянно растущие потребности трудящихся.

При определении правильных соотношений темпов роста производительности труда и средней заработной платы учитывается степень влияния на ее рост отдельных факторов повышения производительности труда и общих итогов (эффективности) работы предприятия.

1.4 Особенности планирования оплаты труда в цехе сортового проката ОАО «КМК»

Согласно положению, действующем на ОАО «КМК» за 2001 год приняты следующие принципы оплаты труда:

Оплата труда работников комбината производится исходя из присвоенных тарифных ставок (окладов). 

Оплата труда, в зависимости от условий организации производственного процесса, может производиться по сдельно-премиальной или повременно-премиальной системам оплаты труда за фактически выполненный объем производства (работ) или отработанное время. 

При сдельной системе оплаты труда расценки за единицу объема (работ) рассчитываются, исходя из тарифных ставок (окладов), соответствующих квалификационному разряду рабочего или работ. 

При повременной системе оплаты труда часовая тарифная ставка (оклад) соответствующего квалификационного разряда работника выплачивается за фактически отработанное время. 

Тарифные ставки (схемы должностных окладов) утверждаются генеральным директором и согласовываются с профсоюзным комитетом комбината.

Тарифные ставки (оклады) работникам устанавливаются руководителем структурного подразделения комбината в соответствии с квалификацией, штатным расписанием и действующими тарифными ставками (схемами должностных окладов) по согласованию с ООТиЗ.

Кроме сдельного (повременного) заработка за выполненный объем (отработанное время) работнику производятся следующие выплаты:
За условия труда (ст. 82 КЗоТ)

Основанием для начисления доплаты к тарифной ставке(окладу) на работах с вредными и тяжелыми условиями труда является перечень профессий (работ), дающих право на доплату.

Величина доплаты определяется по результатам оценки условий труда на рабочих местах и устанавливается в размере:

· на работах с тяжелыми и вредными условиями труда – 4, 8, 12 процентов;

· на работах с особо тяжелыми и особо вредными условиями труда – 16, 20, 24 процента;

Тарифными ставками ЧМ-1, ЧМ-2, ЧМ-3, ГР-1, ГР-2, ГР-3, ГР-4, ГР-5, НР-1 доплаты за условия труда учтены и дополнительно не начисляются.

За работу в ночное и вечернее время (ст. 90 КЗоТ)

При многосменных непрерывных графиках работы за работу в ночное и вечернее время производится доплата за каждый час фактической работы в соответствующей смене (ночной или вечерней).

Оплата работы в ночное время производится в размер 40 процентов часовой тарифной ставки (оклада): за время работы в вечернее время оплата производится в размере 20% от часовой тарифной ставки (оклада).

Время с 22 часов вечера до 6 часов утра считается ночным. Вечерней считается смена, предшествующая ночной. 

При графике работы с продолжительности смены 11 часов 40 минут (12 часов и другие) вся смена, приходящая на работу с 20 часов до 8 часов утра, считается ночной. 

За работу в праздничные дни (ст. 65,89 КЗоТ). 

Оплата работы в праздничные дни производится в двойном размере: 

· сдельщикам – по двойным сдельным расценкам;

· работникам, оплата труда которых производится по часовым или дневным ставкам, – в размере двойной часовой или дневной ставки;

· работникам, получающим месячный оклад, – в размере на менее одинарной часовой или дневной ставки сверх оклада, если работа в праздничный день производилась в пределах месячной нормы рабочего времени, и в размере двойной часовой или дневной ставки сверх оклада, если работа производилась сверх месячной нормы. 

Оплата за работу в праздничные дни производится за часы, фактически отработанные работником в эти дни. 

За работу в выходные дни (ст. 64 КЗоТ)

Работа в выходные дни компенсируется предоставлением другого дня отдыха или, по соглашению сторон, оплатой в двойном размере по правилам оплаты за работу в праздничные дни.

За работу в сверхурочное время (ст. 54, 88 КЗоТ)

Сверхурочными работами считаются работы сверх установленной продолжительности рабочего времени. 

Сверхурочная работа может производиться только в ис​ключительных случаях, предусмотренных законодательством в соответ​ствии со статьей 55 КЗоТ.

Сверхурочные работы не должны превышать для каждого работ​ника четырех часов в течение двух дней подряд и 120 часов в год.

Сверхурочные работы, независимо от системы оплаты труда (сдельной, повременной), оплачиваются работнику за первые два часа в полуторном размере, а последующие часы в двойном размере присвоенной часовой тарифной ставки (оклада). 

За переработку, по многосменным непрерывным графикам работы (ст. 52 КЗоТ)

За переработку сверх нормального количества рабочих часов в данном месяце при работе по многосменным непрерывным графикам работы начисляется доплата из расчета 50 процентов тарифной ставки соответствующего разряда (оклада).

За совмещение профессий, должностей и работу на расширенных зонах обслуживания (ст. 87 КЗоТ)

Размер доплаты за работу на расширенных зонах обслуживания, совмещение профессий, должностей устанавливается администрацией структурного подразделения по согласованию с ООТиЗ комбината и не может более 50 процентов установленной работнику тарифной ставки (оклада).

Доплата производится за время фактического выполнения дополнительного объема работ.

За работу численностью меньше штатной у основных металлургических агрегатов.
Размер доплаты за выполнение установленного объема работ у основных металлургических агрегатов численностью меньшей, чем предусмотрено штатным расписанием, устанавливается администрацией структурного подразделения с учетом специфических особенностей организации работы.

Величина доплаты каждому работнику в этом случае, не должна превышать 50 процентов присвоенной тарифной ставки.

За временное заместительство (ст.26, 87 КЗоТ).

На период исполнения обязанностей временно отсутствующего работника или исполнения функций, не обусловленными должностными обязанностями, производится оплата в размере, предусмотренном распоряжением руководителя структурного .подразделения за фактическое  время временного заместительства.

Оплата не может превышать разницы в окладах между замещаемым и замещающим работниками.

В случае, когда оклад замещающего работника выше оклада замещаемого работника, ему сохраняется его должностной оклад и в отдельных случаях по согласованию с ООТиЗ. комбината может быть произведена дополнительная оплата, но не более 10процентов от установленного ему оклада.

За работу в газозащитной аппаратуре ( ст. 82 КЗоТ)

Оплата работы в газозащитной аппаратуре производится за фактическое время работы в газоопасных местах по установленной расценке.

Расценка за время работы в газозащитной аппаратуре устанавливается дифференцировано в зависимости от степени опасности (работники ГСС и газового цеха – работа в газоопасных местах I группы; работники других цехов – работа в загазованной атмосфере).

Время работы в газоопасных местах регламентируется «Положением об оплате за время работы в газозащитной аппаратуре».

За многостаночное обслуживание

Оплата труда рабочих при многостаночном обслуживании производится в пределах установленной нормы обслуживания станков.

Сдельная расценка на оплату продукции, изготовленной на станках сверх установленной нормы обслуживания, производится из расчета тарифной ставки, увеличенной на 0,8 процента за каждый процент превышения установленной нормы обслуживания.

За работу по раздробленному графику работы (ст. 53 КЗоТ)

Раздробленный график работы устанавливается для структурных, подразделений, имеющих специфический характер труда (животноводы, трактористы-машинисты на подвозе кормов, водители автомобилей на обслуживании животноводства и др.).

Доплата за работу по раздробленному графику работы производится в размере до 30 процентов тарифной ставки соответствующего разряда (оклада).

За время передвижения в шахтах от ствола к месту забоя и обратно

Работникам рудников, постоянно занятым на подземных работах, нормативное время передвижения в шахтах от ствола к месту забоя и обратно, оплачивается из расчета установленной тарифной ставки (оклада).

За руководство бригадой

Бригадирам, из числа рабочих, не освобожденным от основной работы, производится доплата за руководство бригадой за полный месяц работы в зависимости от численности рабочих бригады.

За высокое профессиональное мастерство, высокую квалификацию и ученую степень

Руководители структурных подразделений, в целях стимулирования профессионального роста и повышения заинтересованности в улучшении качества выпускаемой продукции (работ), могут устанавливать по согласованию с профсоюзным комитетом и ООТиЗ комбината надбавки к тарифным ставкам: для рабочих 3 разряда – до 12 процентов; 4 разряда – до 16 процентов; 5 разряда – до 20 процентов; 6 разряда – до 24 процентов.

Для отдельных высококвалифицированных рабочих, занятых на особо важных и ответственных работах, по согласованию с ООТиЗ комбината может устанавливаться оплата труда по месячным окладам взамен действующих часовых (месячных) тарифных ставок.

Месячные оклады отдельным высококвалифицированным рабочим устанавливаются дифференцировано в зависимости от характера и значимости работ.

Максимальный персональный оклад для рабочих энергетических цехов, занятых выработкой тепловой, электрической и другой энергии, устанавливается на 15-20 процентов выше, чем персональные оклады для рабочих других цехов комбината.

Руководителям и специалистам комбината могут устанавливаться надбавки за высокую квалификацию, но не более 25 процентов от установленного должностного оклада.
Высококвалифицированным специалистам, имеющим. ученую степень, могут устанавливаться доплаты за звание: доктор наук, кандидат.

За участие в сменно-встречных собраниях

Время, затраченное на проведение сменно-встречных собраний и инструктажей непосредственно до смены, входит в рабочее время и оплачивается, исходя из присвоенной тарифной ставки (оклада).

Продолжительность сменно-встречных собраний и перечень работников (профессий, должностей), участие которых в сменно-встречных собраниях обязательно, определяется распоряжением руководителя структурного подразделения и согласовывается с ООТиЗ комбината.

За классность и право управления тепловозом

Машинистам тепловозов, водителям грузовых и легковых автомобилей автобусов, трактористам-машинистам и мастерам животноводства сельскохозяйственного производства; за класс квалификации выплачивается ежемесячная надбавка из расчета тарифной ставки за фактически отработанное время.

Помощникам машинистов тепловозов, имеющим право управления тепловозом, выплачивается ежемесячная надбавка в размере 5% тарифной ставки за отработанное время.

За время простоя и отпусков по инициативе администрации

Во всех случаях время простоя (вынужденные внутрисменные простой, отпуска по инициативе администрации из-за .отсутствия работы и др.) оплачивается в размере двух третей присвоенной тарифной ставки (оклада).

За стаж работы на комбинате
Вознаграждение за стаж работы на комбинате выплачивается работникам ежемесячно в соответствии с действующим на комбинате положением.

Размер вознаграждения за стаж работы определяется в зависимости от непрерывного стажа работы на комбинате и установленной тарифной ставки присвоенного разряда (должностного оклада).

Компенсация затрат на питание

Для социальной защищенности работникам комбината (включая внешних совместителей) производится доплата на питание за каждый час фактической работы.

Работникам, для которых установлен сокращенный рабочий день в соответствии с КЗоТ (36 часовая рабочая неделя ст.44 КЗоТ), оплате подлежат и льготные часы.

Величина месячных окладов высококвалифицированным рабочим взамен присвоенных часовых тарифных ставок; расценки за работу в газозащитной аппаратуре; сумма доплат за руководство бригадой, за ученые степени специалистам и др. устанавливаются совместным постановлением президиума профкома и генерального директора комбината.

Время добровольного временного отказа работников от выполнения трудовых обязанностей (полностью или частично) в целях разрешения трудового спора (забастовка) и др. оплате не подлежит.

Фактические часы добровольного отказа работников от выполнения трудовых обязанностей выносятся в табель учета рабочего времени.

Выполнение капитальных, текущих ремонтов и пуско-наладочных работ на условиях коллективного подряда, работ по сбору и сдаче черного и цветного лома оплачивается по соответствующим положениям, действующим на комбинате.

Для повышения эффективности труда, усиления материальной заинтересованности и ответственности работников комбината в результатах работы, независимо от системы оплаты труда (сдельной или повременной), устанавливается премирование.

Показатели премирования в структурных подразделениях устанавливаются конкретно на группу профессий, участок, бригаду в зависимости от специфики и значимости производства и должны быть направлены на достижение максимального результата по выпуску основных видов продукции, выполнение установленного объема работ, а также способствовать снижению всех видов затрат, связанных с деятельностью цеха (участка, бригады и др.).

Размер премии по структурным подразделениям за выполнение плановых показателей по производству и экономические результаты работы устанавливается отделом организации труда и заработной платы комбината дифференцированно.

Структурные подразделения по согласованию с ООТиЗ устанавливают показатели и размер премии по участкам, бригадам и отдельным профессиям.

Показатели и размер премии должны устанавливаться дифференцированно и обеспечивать соотношение в оплате труда по профессиям и категориям трудящихся цеха. Учет выполнения показателей премирования производится за месяц, кроме случаев с другой периодичностью учета.

Премия за выполнение установленных показателей премирования начисляется на все виды оплат согласно установленному перечню

Работникам, вновь поступившим на работу, на период испытательного срока по усмотрению руководителя структурного подразделения премия может выплачиваться с понижающим коэффициентом.

Для учета индивидуального вклада каждого рабочего бригады (участка) в общие результаты структурные подразделения, положениями по оплате труда могут предусматривать распределение премии и сдельного приработка через коэффициент трудового участия.

На все виды выплат, включаемых в состав заработной платы, производится начисление районного коэффициента в размере 30 процентов.

Оплата труда работников во всех случаях; увольнения, кроме прогула и случаев, приравненных к нему, производится за фактически отработанное время в отчетном месяце  в соответствии с установленной тарифной ставкой (должностным окладом), условиями и показателями.

Лицам, допустившим ниже перечисленные проступки:

· отсутствие на работе более трех часов (суммарно) без уважительной причины;

· появление в рабочее время на рабочем месте или на территории комбината, где по поручению администрации работник должен выполнять трудовые функции, в нетрезвом состоянии, состоянии наркотического и токсического опьянения;

· хранение, продажа и употребление алкогольных напитков, наркотических и токсических средств на территории комбината в рабочее время;

· хищение материальных ценностей на территории комбината; в месяце совершения проступка выплаты премии за выполнение плановых показателей и вознаграждение, за стаж работы на комбинате не производятся.

На основании «Общего положения об оплате трудящихся комбината» в структурных подразделениях разрабатываются положения, где оговариваются специфические условия оплаты и организации труда структурного подразделения.

Положения об оплате труда подписываются руководителем структурного подразделения, согласовываются с ООТиЗ комбината и цеховым комитетом.
Кроме того, положения по оплате труда руководителей, специалистов и служащих утверждаются директором по экономике и финансам.

Оплата труда работников структурного подразделения производится в пределах фонда заработной платы, образованного по установленным нормативам.

Величина фонда заработной платы структурного подразделения комбината зависит от фактического объема производства продукции за месяц и не может быть ниже уровня оплаты труда за выполненный объем работ (фактически отработанное время) по установленным сдельным расценкам, тарифным ставкам (должностным окладам), а также выплат,  гарантированных кодексом законов о труде Российской Федерации.

Фонд заработной платы структурных подразделений, для которых норматив определен за производство собственных видов продукции, при снижении объема производства товарного проката за месяц уменьшается пропорционально его снижения против нормативного уровня установленного на год.

Величина фонда заработной платы структурного подразделения корректируется в сторону уменьшения:
При перерасходе по хозрасчетной себестоимости за месяц – на 5%.

При увеличении себестоимости единицы продукции (услуг) против плана – на 5.

За невыполнение задания по росту производительности труда фонд заработной платы уменьшается на один процент за каждый процент снижения производительности.

В случае превышения начисленного фонда заработной платы по положениям структурного подразделения в сравнении с фондом, образованным по нормативам, премии за выполнение плановых показателей по положениям выплачиваются в пределах образованного фонда.

Структурное подразделение в пределах образованного фонда заработной платы может образовывать фонд начальника цеха и фонд мастера для поощрения работников за выполнение дополнительного объема работ и выполнение особых заданий в размере до полутора процентов от величины месячного фонда заработной платы.

Выплаты из фонда начальника производятся по согласованию с ООТиЗ комбината, а из фонда мастера – оговариваются положением об оплате труда структурного подразделения.

О введении новых условий оплаты труда или их изменении администрация извещает работников комбината своим приказом или другим документом в сроки, определенные КЗоТ РФ (ст. 85).

Оплата труда рабочих, занятых на прокатке металла, производится по сдельно-премиальной системе в соответствии с присвоенным квалификационным разрядом за фактически отработанное время в зависимости от выполнения норм выработки. 

За норму выработки принимается месячный план по горячему прокату: станы 750, 450, 280, 500 – по бригаде, ШПС №1, 2 – по стану в целом. 

Выполнение норм выработки за месяц принимается равным выполнению плана по горячему прокату по станам, принятому по технической отчетности. 

Определение суммы сдельного заработка рабочих производится умножением месячной тарифной ставки (исчисленной пропорционально отработанному времени) на коэффициент, учитывающий процент выполнения норм выработки. 

Нормы выработки учтены и отдельно не оплачиваются: 

· прием и сдача смены; 

· обслуживание закрепленного оборудования в течение смены;

· перевалки и перестройки;

· выполнение работ при проведении мероприятий по технике безопасности. 

В целях создания материальной заинтересованности рабочих: 

1) в соблюдении норм расхода топлива и металла, устанавливается ответственность за расход топлива и выход брака на стане по бригадам;

2) при прокатке более трудоемких профилей меньшим числом рабочих (при прокатке профилей полосы и уголка) вводится доплата операторам поста управления №5 в размере 10% тарифной ставки третьего разряда. Основанием для исчисления заработной платы служит справка начальника о количестве прокатных тонн на данных профилях (условием для доплаты является сменное производство на полосе не менее 100 тыс. тонн, на уголке не менее 125 тыс. тонн).

Работникам, допустившим нарушения производственных и технических инструкций, размер премии корректируется в сторону уменьшения распоряжением начальника цеха. Лишение премии производится в тот месяц, в котором совершено упущение в работе и оформляется распоряжением с указанием причины и величины снижения (в процентном отношении) причитающейся премии. 

В случае превышения фонда заработной платы по сравнению с образованным фондом премия выплачивается в пределах образованного фонда. 

При образовании фонда на оплату труда no нормативам в размере, превышающем фактическое начисление к оплате по утвержденным положениям производится доплата по 63 виду оплаты.

Оплата по 63 виду производится пропорционально отработанному времени и присвоенной тарифной ставке (оклада).

Основанием для оплаты труда служат: 

· табель учета рабочего времени (учет ведется табельщиками цеха);

· справка фабрикации цеха о выполнении по горячему и товарному прокату по сортовым станам и по бригадам, подписанная начальником ПРБ;

· технические отчеты стана «750», подписанные начальником планово-распределительного бюро;

· справка о браке и расходе топлива, подписанные экономистом и начальником цеха технологического контроля;

· табель учета рабочего времени в газоопасных местах, подписанный старшим мастером основного производственного участка печей.

Штатное расписание – документ, определяющий структуру каждого подразделения предприятия (цеха, отдела, лаборатории) и численность ИТР и служащих с перечислением должностей и указанием месячного оклада. Штатное расписание утверждается директором предприятия на основе типовых структур. Плановая форма штатного расписания, используемая на ОАО «КМК», приведена в приложении К.

Схема должностных окладов – типовой перечень должностей с указанием минимальных и максимальных ежемесячных окладов ИТР и служащих. 

Условия, при выполнении которых осуществляется премирование данной категории работников, отражены в соответствующих положениях о премировании. В положениях о премировании приводится перечень основных показателей, за выполнение и перевыполнение которых начисляют премии данной категории работников, устанавливается размер премии за выполнение плана по этим показателям и за каждый процент его перевыполнения, указываются обязательные условия для выплаты премии. Например, основными показателями для премирования ИТР цеха могут быть объемы, и себестоимость товарной продукции цеха, обязательным условием – выполнение плана по выпуску важнейших видов продукции. Руководящие, инженерно-технические работники и служащие премируются. только при условии выполнения этих показателей, размер премии зависит от степени перевыполнения плана по объему товарной продукции и снижения ее себестоимости.

В положении о премировании, кроме основных показателей и основных условий для выплаты премии, указывают и дополнительные условия (например, выполнение плана по производительности труда), при невыполнении которых размер премии уменьшается, но не более чем на 50%.
.

Во внутризаводских положениях о премировании ИТР и служащих показатели, условия и размеры премии устанавливают исходя из конкретных условий работы того или иного подразделения и решаемых им задач.

Плановая форма фонда оплаты труда, действующая в настоящий момент на ОАО «КМК», приведена в приложении Л.

При включении затрат на оплату труда в себестоимость произведенной продукции отдельно выделяют заработную плату производственных и непроизводственных работников. Основная и дополнительная оплата с отчислениями на социальное страхование первой группы работников включаются в соответствующие статьи расходов по переделу, непосредственно на продукцию, произведенной на данном участке. Оплата труда второй группы работников включается в статью «Прочие расходы цеха» (раздел «Расходы по переделу») или раздел «Общезаводские расходы». Общезаводские расходы распределяются между цехами для включения в себестоимость продукции основных цехов пропорционально расходам по переделу, вспомогательных цехов – пропорционально цеховой себестоимости за вычетом стоимости основных материалов. 

2 Расчетная часть: Составление финансового плана

Вариант №9

Данная часть курсовой работы представляет собой расчет финансово-экономических показателей с последующим заполнением пакета плановых документов бюджета предприятия, что производится на основе исходных данных указанного варианта.

В современных условиях хозяйствования стратегическое планирование и контроль результатов стали невозможными без формирования бюджета как основного инструмента управления, обеспечивающего точной, полной и своевременной информацией высшее руководство. С его помощью осуществляется разработка стратегии эффективного развития промышленного предприятия в условиях конкуренции и нестабильности, формирование, анализ работы предприятия и контроллинг.

 Бюджетирование представляет собой метод распределения ресурсов, охарактеризованных в количественной форме, для достижения целей. Основу процесса бюджетирования составляется составление основного (или общего) бюджета. В свою очередь основной бюджет включает в себя составление операционного, инвестиционного и финансового бюджетов.

Операционный бюджет включает в себя  планирование бу​дущих расходов и доходов от текущих операций за бюджетный период. Как правило, он состоит из:

1) бюджета продаж;
2) бюджета производства;
3) бюджета производственных запасов;
4) бюджета прямых затрат на материалы;

5) бюджета производственных накладных расходов;

6) бюджета прямых затрат на оплату труда;

7) бюджета коммерческих расходов;

8) отчета о прибылях и убытках.

В инвестиционном бюджете рассматриваются вопросы обновле​ния и выбытия капитальных активов (основных средств и вло​жений, долгосрочных финансовых вложений), финансовый бюджет служит для планирования баланса денеж​ных поступлений и расходов.
В итоге основными «выходными» документами процесса бюджетирования являются:

1) Отчет о финансовых результатах (прибылях и убытках) («выходная» форма операционного бюджета);

2) Отчет о движении денежных средств и отчет об изменении финансового состояния («выходные» формы финансо​вого бюджета);

3) Отчет об инвестициях («выходная» форма инвестицион​ного бюджета);

4) Баланс (интегральная «выходная» форма, объединяю​щая результаты всех трех основных бюджетов, составляю​щих сводный бюджет предприятия).

2.1 Планирование бюджета продаж

Бюджет продаж – это первый и самый важный шаг в составлении основного бюджета. Оценка объема продаж влияет на все последующие бюджеты. Этот бюджет составляется с учетом: уровня спроса на продукцию предприятия, географии сбыта, категории покупателей, сезонных факторов. Он включает в себя данные об ожидаемом денежном потоке от продаж, которые в дальнейшем будут включены и в доходную часть бюджета потока денежных средств.

На практике обычно применяются следующие методы определения плановой величины объема продаж:

1. Функциональный метод – при этом информация о прогнозах передается от руководителей отделов к директору по маркетингу, который отвечает за точность прогноза объема продаж и составление бюджета продаж;

2. Статистические методы – трендовый, корреляционный, регрессионный и другие виды анализа;

3. Метод группового принятия решений – участвуют руководство предприятия и начальники разных подразделений и отделов.

В нашей работе будем определять объем продаж, опираясь на ожидаемый спрос на продукцию в плановый год. Для этого сначала определяем максимально возможный выпуск продукции в данный период, а затем сравниваем его с ожидаемым спросом по следующей схеме:

1) если в данный плановый месяц не планируется ремонт, то плановый выпуск продукции в фактическое время работы данного месяца  рассчитывается по формуле:
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где 
[image: image74.wmf]фм
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– плановый выпуск продукции в фактическое время работы, единиц;
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 – плановый выпуск продукции в календарный месяц, единиц;


[image: image76.wmf]t

 – величина текущих простоев в процентах от номинального времени.

Значение 
[image: image77.wmf]фм
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 используется для сравнения с величиной прогнозируемого спроса за этот месяц (по шкале спроса);

2) если в данный плановый месяц будет проводиться ремонт, то величина 
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 рассчитывается по формуле:
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где 
[image: image80.wmf]рем

СВ

 – снижение выпуска продукции за время ремонта, единиц.

3) если величина спроса превышает значение 
[image: image81.wmf]фм
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, то объем продаж в натуральных единицах планируется в объеме 
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 для соответствующего месяца;

4) если величина спроса в плановом месяце окажется ниже, чем 
[image: image83.wmf]фм
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, то плановый выпуск продукции в натуральных единицах принимается с учетом изменения характера кривой спроса за 12 месяцев:

·  если спрос систематически ниже, чем 
[image: image84.wmf]фм
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, то следует в план объема продаж принять величину спроса;

·  если спрос в следующих месяцах превышает 
[image: image85.wmf]фм
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, то плановый объем продаж принимается в размере величины 
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, но при этом рассчитываются остатки продукции, переходящие на будущие периоды, тогда как в расчете объема продаж на этот месяц берется величина спроса. Последующие месяцы планового года, в которых спрос будет выше величины 
[image: image87.wmf]фм
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, часть произведенной продукции предыдущих периодов из остатка запаса должна быть направлена на продажу.

Графики динамики спроса и предложения по видам продукции приведены в приложении М. 

В соответствии с вышеизложенным определим план продаж по видам продукции в таблице 6. 

Таблица 6– Расчет плана продаж по видам продукции

	Месяц
	Производство

продукции, 

тыс. ед.
	Спрос,

тыс. ед.
	План продаж,

тыс. ед.
	Остатки продукции

на конец

периода, тыс. ед.

	
	А
	Б
	В
	А
	Б
	В
	А
	Б
	В
	А
	Б
	В

	Январь
	43,70
	7,6
	30,4
	48
	9
	30
	43,70
	7,60
	30,00
	0
	0
	0,4

	Февраль
	43,70
	7,6
	30,4
	46
	7
	32
	43,70
	7,00
	30,80
	0
	0,6
	0

	Март
	43,70
	7,6
	30,4
	39
	8
	33
	39,00
	8,00
	30,40
	4,7
	0,2
	0

	Апрель
	43,70
	7,6
	30,4
	39
	7
	34
	39,00
	7,00
	30,40
	9,4
	0,8
	0

	Май
	35,15
	7,6
	30,4
	42
	7
	34
	42,00
	7,00
	30,40
	2,55
	1,4
	0

	Июнь
	43,70
	7,6
	30,4
	42
	9
	30
	42,00
	9,00
	30,00
	4,25
	0
	0,4

	Июль
	43,70
	7,6
	30,4
	48
	8
	30
	47,95
	7,60
	30,00
	0
	0
	0,8

	Август
	43,70
	7,6
	30,4
	50
	8
	29
	43,70
	7,60
	29,00
	0
	0
	2,2

	Сентябрь
	43,70
	7,6
	30,4
	51
	10
	31
	43,70
	7,60
	31,00
	0
	0
	1,6

	Октябрь
	43,70
	7,6
	27,55
	50
	11
	31
	43,70
	7,60
	29,15
	0
	0
	0

	Ноябрь
	43,70
	7,6
	30,4
	47
	12
	32
	43,70
	7,60
	30,40
	0
	0
	0

	Декабрь
	43,70
	7,6
	30,4
	45
	12
	33
	43,70
	7,60
	30,40
	0
	0
	0

	ИТОГО
	515,85
	91,2
	361,95
	547
	108
	379
	515,85
	91,20
	361,95
	–
	–
	–


Цены планового года планируются с учетом ожидаемой инфляции по каждому месяцу по формуле:
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где 
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рын
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 – рыночная цена, прогнозируемая на 
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-тый месяц с учетом ожидаемой инфляции, 
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– рыночная цена на начало первого месяца планового года до учета инфляции, 
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;
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инф
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 – индекс месячной инфляции в степени 
[image: image95.wmf]i

. 

Согласно исходным данным варианта №9 индекс ежемесячной инфляции составит 2%. 

На основе вышесказанного составляется бюджет продаж на плановый год (см. Таблицу 7). 

2.2 Составление графика ожидаемых поступлений денежных средств от продаж

В планировании очень важно наряду с объемами денежных поступлений определить и  четкую дату их поступления. Для этой цели составляется график ожидаемых поступлений денежных средств от продаж. Рассмотрим порядок его заполнения.

Для начала определяют остатки дебиторской задолженности на конец предпланового года и суммы, ожидаемые к получению в плановом периоде. По исходным данным варианта №9 остаток дебиторской задолженности на конец предпланового периода составил 5400 тысяч рублей, из них в январе и феврале планового года подлежит уплате 4300 и 800 тысяч рублей соответственно. 

Далее по заданным коэффициентам инкассации, полученным на основе анализа денежных поступлений за предыдущий год, определяются поступления денег за все месяцы планового года. Таким образом, согласно исходным данным, 30% от продаж поступает в текущем месяце, 50 и 15% – в последующих. Оставшиеся 5% представляют собой процент безнадежных к взысканию долгов.

После распределения средств рассчитываются общие суммы месячных поступлений от продаж, которые вписываются в строку «Всего поступлений». При этом в январе и феврале планового года учитываются и задолженности прошлого года, подлежащие погашению в текущем периоде.

Далее рассчитываются переходящие остатки дебиторской задолженности по месяцам планового года по формуле:
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Таблица 7 – Бюджет продаж на плановый год

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Запланированные продажи, тыс.ед.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	360,0
	43,7
	43,7
	39,0
	39,0
	42,0
	42,0
	48,0
	43,7
	43,7
	43,7
	43,7
	43,7
	515,9

	Продукция Б
	30,0
	7,6
	7,0
	8,0
	7,0
	7,0
	9,0
	7,6
	7,6
	7,6
	7,6
	7,6
	7,6
	91,2

	Продукция В
	520,0
	30,0
	30,8
	30,4
	30,4
	30,4
	30,0
	30,0
	29,0
	31,0
	29,2
	30,4
	30,4
	362,0

	Цена за единицу, руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	600,0
	612,0
	624,2
	636,7
	649,5
	662,4
	675,7
	689,2
	703,0
	717,1
	731,4
	746,0
	760,9
	684,9

	Продукция Б
	1000,0
	1020,0
	1040,4
	1061,2
	1082,4
	1104,1
	1126,2
	1148,7
	1171,7
	1195,1
	1219,0
	1243,4
	1268,2
	1140,7

	Продукция В
	150,0
	153,0
	156,1
	159,2
	162,4
	165,6
	168,9
	172,3
	175,7
	179,3
	182,8
	186,5
	190,2
	171,0

	Запланированные продажи, тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	216000,0
	26744,4
	27279,3
	24832,3
	25328,9
	27822,8
	28379,3
	33047,7
	30720,9
	31335,3
	31962,0
	32601,3
	33253,3
	353307,5

	Продукция Б
	30000,0
	7752,0
	7282,8
	8489,7
	7577,0
	7728,6
	10135,5
	8730,0
	8904,6
	9082,7
	9264,4
	9449,6
	9638,6
	104035,5

	Продукция В
	78000,0
	4590,0
	4806,6
	4839,1
	4935,9
	5034,6
	5067,7
	5169,1
	5096,7
	5557,2
	5330,1
	5669,8
	5783,2
	61880,0

	Всего продаж, тыс. руб. 
	324000,0
	39086,4
	39368,7
	38161,0
	37841,8
	40586,0
	43582,5
	46946,8
	44722,2
	45975,2
	46556,4
	47720,7
	48675,1
	519223,0


где 
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 – остаток дебиторской задолженности за 
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-тый месяц, тыс. рублей;
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 – остаток дебиторской задолженности на конец предыдущего месяца, тыс. рублей;
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 – объем продаж в стоимостном выражении за 
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-тый месяц, тыс. рублей;
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 – сумма поступивших средств за 
[image: image103.wmf]i

-тый месяц, тыс. рублей.

График ожидаемых поступлений денежных средств от продаж представлен в Таблице 8. 

2.3 Составление бюджета коммерческих расходов

Важным шагом в определении себестоимости продукции является расчет коммерческих расходов. Коммерческие расходы – это расходы предприятия, связанные с продвижением и сбытом продукции предприятия на рынке.

Большая часть затрат на сбыт планируется в процентном соотношении к объему продаж. При этом величина планируемого процента зависит от жизненного цикла продукции. 

Постоянные коммерческие расходы (часть окладов торговых агентов, командировочных расходов и прочие) фиксированы на весь плановый период (с учетом ожидаемой инфляции). 

Сумма к выплате по коммерческим расходам определяется как сумма постоянных и переменных за исключением амортизационных отчислений, так как они не являются затратами текущего периода. 

Бюджет коммерческих расходов представлен в Таблице 9. 

2.4 Планирование бюджета производства

Бюджет производства – это план выпуска продукции, выраженный в натуральных показателях. Его составляют исходя из бюджета продаж с учетом производственных мощностей, увеличения или уменьшения запасов, а также величины внешних закупок.

Для планирования бюджета производства в начале записываются запланированные продажи, рассчитанные в бюджете продаж. Далее рассчитывается желаемый запас готовой продукции на конец периода из расчета 10% от продаж следующего месяца. При определении запаса готовой продукции на конец декабря предположим, что объем продаж в следующем месяце будет таким же, как в декабре. Запас готовой продукции на начало периода принимается равным конечному запасу предыдущего периода. При этом запас на начало января будет принят таким же, как в следующем. 

Далее определяется количество единиц продукции, подлежащих изготовлению по формуле:
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Таблица 8 – График ожидаемых поступления денежных средств от продаж

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Остаток дебиторской задолженности на конец периода, тыс. руб.
	5400,0
	28460,5
	35675,4
	36840,8
	38344,2
	42109,4
	46647,8
	51631,4
	52926,2
	55705,8
	58599,3
	61829,3
	65058,1
	65058,1

	Сумма задолженности к погашению в текущем периоде, тыс. руб.
	 
	4300,0
	800,0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5100,0

	Поступления от продаж каждого месяца, тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Январь 
	 
	11725,9
	19543,2
	5863,0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	37132,1

	Февраль
	 
	 
	11810,6
	19684,4
	5905,3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	37400,3

	Март
	 
	 
	 
	11448,3
	19080,5
	5724,2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36253,0

	Апрель
	 
	 
	 
	 
	11352,5
	18920,9
	5676,3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	35949,7

	Май
	 
	 
	 
	 
	 
	12175,8
	20293,0
	6087,9
	 
	 
	 
	 
	 
	38556,7

	Июнь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13074,7
	21791,2
	6537,4
	 
	 
	 
	 
	41403,4

	Июль
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14084,0
	23473,4
	7042,0
	 
	 
	 
	44599,4

	Август
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13416,7
	22361,1
	6708,3
	 
	 
	42486,1

	Сентябрь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13792,6
	22987,6
	6896,3
	 
	43676,5

	Октябрь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13966,9
	23278,2
	6983,5
	44228,6

	Ноябрь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14316,2
	23860,4
	38176,6

	Декабрь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14602,5
	14602,5

	Всего поступлений, тыс. руб.
	318600,0
	16025,9
	32153,8
	36995,6
	36338,4
	36820,9
	39044,0
	41963,2
	43427,4
	43195,7
	43662,9
	44490,7
	45446,4
	459564,9


Таблица 9 – Бюджет коммерческих расходов

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Запланированные продажи, тыс. руб.
	324000,0
	39086,4
	39368,7
	38161,0
	37841,8
	40586,0
	43582,5
	46946,8
	44722,2
	45975,2
	46556,4
	47720,7
	48675,1
	519223,0

	Ставки переменных коммерческих расходов на рубль продаж, тыс.руб., в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1) Доставка собственным транспортом
	6480,0
	781,7
	787,4
	763,2
	756,8
	811,7
	871,6
	938,9
	894,4
	919,5
	931,1
	954,4
	973,5
	10384,5

	2) Премиальные 
	2268,0
	273,6
	275,6
	267,1
	264,9
	284,1
	305,1
	328,6
	313,1
	321,8
	325,9
	334,0
	340,7
	3634,6

	3) Прочие переменные расходы 
	324,0
	39,1
	39,4
	38,2
	37,8
	40,6
	43,6
	46,9
	44,7
	46,0
	46,6
	47,7
	48,7
	519,2

	Итого планируемые переменные коммерческие расходы, тыс. руб.
	9072,0
	1094,4
	1102,3
	1068,5
	1059,6
	1136,4
	1220,3
	1314,5
	1252,2
	1287,3
	1303,6
	1336,2
	1362,9
	14538,2

	Планируемые постоянные коммерческие расходы, тыс. руб., в том числе:
	528,0
	44,9
	45,8
	46,7
	47,6
	48,6
	49,6
	50,5
	51,6
	52,6
	53,6
	54,7
	55,8
	601,9

	· оклады торговых агентов
	180,0
	15,3
	15,6
	15,9
	16,2
	16,6
	16,9
	17,2
	17,6
	17,9
	18,3
	18,7
	19,0
	205,2

	· командировочные расходы
	240,0
	20,4
	20,8
	21,2
	21,6
	22,1
	22,5
	23,0
	23,4
	23,9
	24,4
	24,9
	25,4
	273,6

	· прочие постоянные расходы
	108,0
	9,2
	9,4
	9,6
	9,7
	9,9
	10,1
	10,3
	10,5
	10,8
	11,0
	11,2
	11,4
	123,1

	Итого общие планируемые коммерческие расходы, тыс. руб.
	9600,0
	1139,3
	1148,1
	1115,2
	1107,2
	1185,0
	1269,9
	1365,1
	1303,8
	1339,9
	1357,2
	1390,9
	1418,7
	15140,2

	Амортизация, тыс. руб.
	72,0
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	72,0

	Итого к выплате по коммерческим расходам, тыс. руб.
	9528,0
	1133,3
	1142,1
	1109,2
	1101,2
	1179,0
	1263,9
	1359,1
	1297,8
	1333,9
	1351,2
	1384,9
	1412,7
	15068,2


где 
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-того вида, подлежащее изготовлению;


[image: image107.wmf]i

прод

V

– запланированные продажи 
[image: image108.wmf]i

-того вида продукции;
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-той готовой продукции соответственно на конец и начало месяца. 

Бюджет производства на плановый год приведен в Таблице10. 

2.5 Разработка бюджета производственных запасов

Бюджет производственных запасов является планом изменения стоимостного и физического объема и струк​туры запасов готовой продукции предприятия за бюджетный период. Он содержит информацию, необходимую для подготовки двух заключительных финансовых документов основного бюджета: 

1) Прогноза отчета о прибылях и убытках – в части подготовки данных о производственной себестоимости реализованной продукции.

2) Прогноза баланса – в части подготовки данных о состоянии нормируемых оборотных средств на конец планируемого периода.

При составлении бюджета производственных запасов для начала берется рассчитанный в бюджете производства желаемый запас готовой продукции на конец периода. Далее на основе исходных данных определяется производственная себестоимость единицы продукции, скорректированная с учетом ожидаемого процента ежемесячной инфляции. Затем определяется запас готовой продукции в денежном выражении путем умножения запаса 
[image: image111.wmf]i

-того вида продукции в физических единицах на его единичную себестоимость. 

Затем из бюджета прямых затрат на материалы берется запас материалов на конец периода (см. пункт 2.6). После этого рассчитывается запас основных материалов в денежном выражении по видам продукции: 
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где 
[image: image113.wmf]i

ом

З

 – запас основных материалов для 
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-того вида продукции, тыс. руб.;
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 – прямые затраты на материалы для 
[image: image116.wmf]i

-того вида продукции, тыс. руб.;


[image: image117.wmf]q

 – доля запасов материалов на конец периода от потребности в материалах следующего периода.

Бюджет производственных запасов приведен в Таблице 11.

2.6 Расчет бюджета прямых затрат на материалы

На этом этапе рассчитывается потребность в основных материалах, необходимых для производства продукции. Под основными материалами 

Таблица 10 – Бюджет производства

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Запланированные продажи, тыс. ед.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукция А
	360,00
	43,70
	43,70
	39,00
	39,00
	42,00
	42,00
	47,95
	43,70
	43,70
	43,70
	43,70
	43,70
	515,85

	Продукция Б
	30,00
	7,60
	7,00
	8,00
	7,00
	7,00
	9,00
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	91,20

	Продукция В
	520,00
	30,00
	30,80
	30,40
	30,40
	30,40
	30,00
	30,00
	29,00
	31,00
	29,15
	30,40
	30,40
	361,95

	Желаемый запас готовой продукции на конец периода, тыс. ед.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	 
	4,37
	3,90
	3,90
	4,20
	4,20
	4,80
	4,37
	4,37
	4,37
	4,37
	4,37
	4,37
	4,37

	Продукция Б
	 
	0,70
	0,80
	0,70
	0,70
	0,90
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76

	Продукция В
	 
	3,08
	3,04
	3,04
	3,04
	3,00
	3,00
	2,90
	3,10
	2,92
	3,04
	3,04
	3,04
	3,04

	Запланированный запас продукции на начало периода, тыс. ед.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	 
	4,37
	4,37
	3,90
	3,90
	4,20
	4,20
	4,80
	4,37
	4,37
	4,37
	4,37
	4,37
	4,37

	Продукция Б
	 
	0,76
	0,70
	0,80
	0,70
	0,70
	0,90
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76

	Продукция В
	 
	3
	3,08
	3,04
	3,04
	3,04
	3,00
	3,00
	2,90
	3,10
	2,92
	3,04
	3,04
	3

	Количество единиц продукции, подлежащих изготовлению, тыс. ед.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	360,00
	43,70
	43,23
	39,00
	39,30
	42,00
	42,60
	47,53
	43,70
	43,70
	43,70
	43,70
	43,70
	515,85

	Продукция Б
	30,00
	7,54
	7,10
	7,90
	7,00
	7,20
	8,86
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	91,20

	Продукция В
	520,00
	30,08
	30,76
	30,40
	30,40
	30,36
	30,00
	29,90
	29,20
	30,82
	29,28
	30,40
	30,40
	361,99


Таблица 11 – Бюджет производственных запасов

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Желаемый запас готовой продукции на конец периода, тыс. ед.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукция А
	 
	4,37
	3,90
	3,90
	4,20
	4,20
	4,80
	4,37
	4,37
	4,37
	4,37
	4,37
	4,37
	4,37

	Продукция Б
	 
	0,70
	0,80
	0,70
	0,70
	0,90
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76
	0,76

	Продукция В
	 
	3,08
	3,04
	3,04
	3,04
	3,00
	3,00
	2,90
	3,10
	2,92
	3,04
	3,04
	3,04
	3,04

	Производственная себестоимость единицы продукции, руб.  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	509,00
	519,18
	519,18
	518,16
	518,16
	515,10
	516,12
	514,08
	513,06
	517,14
	521,22
	522,24
	522,24
	 

	Продукция Б
	838,00
	854,76
	855,78
	858,84
	861,90
	849,66
	847,62
	843,54
	837,42
	826,20
	810,90
	806,82
	801,72
	 

	Продукция В
	124,00
	126,48
	129,54
	132,60
	127,50
	125,46
	123,42
	119,34
	115,26
	113,22
	112,20
	114,24
	111,18
	 

	Запас готовой продукции, тыс. руб. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	 
	2268,82
	2024,80
	2020,82
	2176,27
	2163,42
	2474,80
	2246,53
	2242,07
	2259,90
	2277,73
	2282,19
	2282,19
	2282,19

	Продукция Б
	 
	598,33
	684,62
	601,19
	603,33
	764,69
	644,19
	641,09
	636,44
	627,91
	616,28
	613,18
	609,31
	609,31

	Продукция В
	 
	389,56
	393,80
	403,10
	387,60
	376,38
	370,26
	346,09
	357,31
	330,04
	341,09
	347,29
	337,99
	337,99

	Запас основных материалов, тыс. руб. 
	 
	5620,94
	5595,28
	5337,43
	5222,51
	5414,45
	5603,48
	5820,22
	5428,03
	5485,78
	5435,00
	5498,65
	5464,23
	5464,23

	Продукция А
	 
	3630,11
	3591,06
	3233,32
	3258,19
	3461,47
	3517,46
	3909,06
	3587,32
	3615,84
	3644,37
	3651,50
	3651,50
	42751,21

	Продукция Б
	 
	773,39
	729,12
	814,18
	724,00
	734,11
	901,19
	769,31
	763,73
	753,49
	739,54
	735,82
	731,17
	9169,04

	Продукция В
	 
	1217,45
	1275,09
	1289,93
	1240,32
	1218,87
	1184,83
	1141,85
	1076,99
	1116,44
	1051,09
	1111,33
	1081,56
	14005,74


понимается часть переменных затрат, относя​щаяся на затраты материальных оборотных средств (сырье, ма​териалы, комплектующие и пр.). 
Бюджет прямых затрат на материалы составляют на основе производственного бюджета и бюджета продаж. Этот бюджет показывает, сколько сырья и материалов требуется для производства и сколько должно быть закуплено. Существуют два основных метода определе​ния бюджета основных материалов:
1) Метод технологического нормирования;

2) Метод сравнительного анализа счетов.

В нашей работе будет использоваться первый метод. Технологическое нормирование относится, как правило, к той части бюджета основных материалов, которая расходуется на производственные цели. На большинстве крупных и средних промышленных предприятий существуют удельные нормы рас​хода по видам сырья и материалов в расчете на одну единицу отдельного вида продукции. Таким образом, при имеющейся плановой производственной программе, применяя технологические нормы, рассчитывают производствен​ную потребность в разрезе видов материальных оборотных ре​сурсов на данный бюджетный период.
В начале расчета записывается определенное в бюджете производственных запасов количество единиц продукции, подлежащих изготовлению. Далее определяются прямые затраты на материалы:
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где 
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 – доля прямых затрат на материалы в производственной себестоимости изделия 
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Согласно исходным данным доля прямых затрат на материалы в производственной себестоимости для изделия А составляет 40%, для изделия Б – 30%, В – 80%. 

Затем определяются прямые затраты на материалы на конец предпланового года (
[image: image127.wmf]факт
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где 
[image: image129.wmf]ф

прод

V

 – всего продаж в предплановом году, тыс. руб.;


[image: image130.wmf]П

 – процент прямых затрат от объема продаж. 

Для варианта №9 процент прямых затрат на материалы от объема продаж составляют 45,5%. 

Далее определяются прямые затраты на материалы для всего объема производимой продукции каждого вида путем умножения количества единиц изделий, подлежащих изготовлению, на удельные прямые затраты на материалы по видам изделий.

Затем определяются запасы материалов на конец и начало периода, исходя из того, что запас материалов на конец отчетного года (факт) и на конец каждого планового месяца принимается равным 40% от прямых затрат на материалы следующего месяца, при этом запас на конец декабря определяется из расчета, что прямые затраты на материалы следующего месяца останутся на уровне декабря. Запас материалов на начало каждого планового месяца принимается равным желаемому запасу материалов на конец предыдущего планового месяца; запас материалов на начало января определяется путем умножения прямых затрат на материалы за январь на долю (40%) желаемого запаса материалов на конец декабря предпланового года.  

После этого рассчитываются месячные суммы затрат на закупку материалов (
[image: image131.wmf]м
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где 
[image: image133.wmf]м

ПЗ

 – итого прямых затрат на материалы, тыс. руб.;
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 – запас материалов соответственно на конец и начало периода, тыс. руб.

Бюджет прямых затрат на материалы приведен в Таблица 12. 

2.7 Составление графика оплаты приобретенных материалов

Аналогично определению ожидаемых денежных поступлений при составлении бюджета прямых затрат на материалы определяют не только объем необходимых средств, но и график оплаты приобретенных материалов. Рассмотрим ниже порядок его заполнения.

Из исходных данных известно, что остаток кредиторской задолженности на конец периода составил 1550 тыс. руб., а сумма к погашению в январе планового года – 775 тыс. руб. Кроме того, принимается, что 50% приобретенных материалов оплачивается в том же месяце, а остальные 50% в следующем. На основе этих данных определяем помесячно суммы оплаты за материалы в плановом году.

Далее определяется сумма выплат за предплановый год. Для этого из суммы затрат на материалы (см. бюджет прямых затрат на материалы) вычитаем остаток кредиторской задолженности на конец периода.

После определения суммарных выплат по месяцам планового года рассчитываются остатки кредиторской задолженности за материалы на конец каждого месяца (
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где 
[image: image137.wmf]н
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– остаток кредиторской задолженности на начало месяца;
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– месячные суммы затрат на покупку материалов;
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В

– итого выплат за тот же месяц.

Таблица 12 – Бюджет прямых затрат на материалы

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Количество единиц продукции, подлежащих изготовлению, тыс. ед.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукция А
	360,00
	43,70
	43,23
	39,00
	39,30
	42,00
	42,60
	47,53
	43,70
	43,70
	43,70
	43,70
	43,70
	515,85

	Продукция Б
	30,00
	7,54
	7,10
	7,90
	7,00
	7,20
	8,86
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	91,20

	Продукция В
	520,00
	30,08
	30,76
	30,40
	30,40
	30,36
	30,00
	29,90
	29,20
	30,82
	29,28
	30,40
	30,40
	361,99

	Прямые затраты на материалы на единицу изделия, руб./ед.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	203,60
	207,67
	207,67
	207,26
	207,26
	206,04
	206,45
	205,63
	205,22
	206,86
	208,49
	208,90
	208,90
	 

	Продукция Б
	251,40
	256,43
	256,73
	257,65
	258,57
	254,90
	254,29
	253,06
	251,23
	247,86
	243,27
	242,05
	240,52
	 

	Продукция В
	99,20
	101,18
	103,63
	106,08
	102,00
	100,37
	98,74
	95,47
	92,21
	90,58
	89,76
	91,39
	88,94
	 

	Прямые затраты на материалы, тыс. руб.
	147420,00
	14052,35
	13988,19
	13343,58
	13056,27
	13536,12
	14008,71
	14550,54
	13570,08
	13714,44
	13587,50
	13746,62
	13660,57
	164814,97

	Продукция А
	98280,00
	9075,27
	8977,66
	8083,30
	8145,48
	8653,68
	8793,65
	9772,66
	8968,29
	9039,61
	9110,93
	9128,76
	9128,76
	106878,02

	Продукция Б
	13650,00
	1933,47
	1822,81
	2035,45
	1809,99
	1835,27
	2252,97
	1923,27
	1909,32
	1883,74
	1848,85
	1839,55
	1827,92
	22922,61

	Продукция В
	35490,00
	3043,61
	3187,72
	3224,83
	3100,80
	3047,17
	2962,08
	2854,61
	2692,47
	2791,10
	2627,72
	2778,32
	2703,90
	35014,34

	Желаемый запас материалов на конец периода, тыс. руб. 
	129600,00
	5595,28
	5337,43
	5222,51
	5414,45
	5603,48
	5820,22
	5428,03
	5485,78
	5435,00
	5498,65
	5464,23
	5464,23
	5464,23

	Продукция А
	86400,00
	3591,06
	3233,32
	3258,19
	3461,47
	3517,46
	3909,06
	3587,32
	3615,84
	3644,37
	3651,50
	3651,50
	3651,50
	3651,50

	Продукция Б
	12000,00
	729,12
	814,18
	724,00
	734,11
	901,19
	769,31
	763,73
	753,49
	739,54
	735,82
	731,17
	731,17
	731,17

	Продукция В
	31200,00
	1275,09
	1289,93
	1240,32
	1218,87
	1184,83
	1141,85
	1076,99
	1116,44
	1051,09
	1111,33
	1081,56
	1081,56
	1081,56

	Запас материалов на начало периода, тыс. руб. 
	450
	5620,94
	5595,28
	5337,43
	5222,51
	5414,45
	5603,48
	5820,22
	5428,03
	5485,78
	5435,00
	5498,65
	5464,23
	5620,94

	Продукция А
	 
	3630,11
	3591,06
	3233,32
	3258,19
	3461,47
	3517,46
	3909,06
	3587,32
	3615,84
	3644,37
	3651,50
	3651,50
	3630,11

	Продукция Б
	 
	773,39
	729,12
	814,18
	724,00
	734,11
	901,19
	769,31
	763,73
	753,49
	739,54
	735,82
	731,17
	773,39

	Продукция В
	 
	1217,45
	1275,09
	1289,93
	1240,32
	1218,87
	1184,83
	1141,85
	1076,99
	1116,44
	1051,09
	1111,33
	1081,56
	1217,45

	Сумма затрат на закупку материалов, тыс. руб. 
	276570,00
	14026,69
	13730,35
	13228,65
	13248,21
	13725,15
	14225,44
	14158,36
	13627,83
	13663,67
	13651,15
	13712,20
	13660,57
	164658,26


График оплаты приобретенных материалов представлен в Таблице 12.

2.8 Расчет бюджета прямых затрат на оплату труда

Под прямыми затратами на оплату труда понимают затраты на заработную плату основного производственного персонала. Подобно основным материалам, прямые затраты труда могут быть рассчитаны двумя основными методами: нормирования и сравнительного анализа счетов. Однако в отличие от основных материалов, здесь мы можем опреде​лить потребность не только в прямых трудо-часах, но и в сто​имостном выражении как статью переменных издержек пред​приятия. Это связано с тем, что трудовые затраты, в отличие от сырья и материалов, не имеют переходящего остатка на начало бюджетного периода. Таким образом, если себестоимость списания сырья и материалов в производство может быть рассчитана только после оп​ределения полного бюджета закупок, то трудовые затраты в сто​имостном выражении могут быть выражены уже на данной ста​дии бюджетного планирования непосредственно путем приме​нения существующих на предприятии расценок, исходя из су​ществующей на предприятии тарифной сетки. Рассмотрим ниже порядок расчета бюджета прямых затрат на оплату труда.
Бюджет прямых затрат на оплату труда подготавливают исходя из бюджета производства, данных о производительности труда и ставок оплаты труда. Из бюджета производства (см. пункт 2.4) берется количество единиц продукции, подлежащих изготовлению. Далее на основе исходных данных записываются прямые затраты труда на единицу изделия. Эти затраты постоянны в течении всего планового года. В нашем случае они составляют: для изделия А – 7, Б – 3 и В – 0,5 часов. Затем с учетом ожидаемой инфляции записывается почасовая тарифная ставка. Согласно исходным данным на начало января планового года она составляет 40 рублей. 

После этого рассчитываются прямые затраты на оплату труда в денежном выражении путем умножения общих прямых затрат труда на почасовую тарифную ставку. 

Бюджет прямых затрат на оплату труда приведен в Таблице 13. 

2.9 Составление графика погашения задолженности по оплате труда

Если к моменту составления бюджета прямых затрат на материалы накопилась значительная кредиторская задолженность по выплате заработной платы, то необходимо предусмотреть график ее погашения составляется график погашения задолженности по оплате труда с учетом сроков и порядка их погашения. Рассмотрим ниже порядок его составления.

Для расчета начала из исходных данных вносим остаток кредиторской задолженности по оплате труда на конец периода за предплановый год. Далее определяем сумма выплат за предплановый год. Для этого из бюджета прямых затрат на оплату труда берется сумма прямых затрат на оплату труда и из нее 

Таблица 12 – График оплаты приобретенных материалов

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Остаток кредиторской задолженности за материалы на конец периода, тыс. руб.
	1550,0
	7788,3
	7640,2
	7389,3
	7399,1
	7637,6
	7887,7
	7854,2
	7588,9
	7606,8
	7600,6
	7631,1
	7605,3
	7605,3

	Сумма задолженности к погашению в текущем периоде, тыс. руб.
	 
	775,0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Выплаты по закупкам материалов каждого месяца, тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Январь 
	 
	7013,3
	7013,3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14026,7

	Февраль
	 
	 
	6865,2
	6865,2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13730,3

	Март
	 
	 
	 
	6614,3
	6614,3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13228,7

	Апрель
	 
	 
	 
	 
	6624,1
	6624,1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13248,2

	Май
	 
	 
	 
	 
	 
	6862,6
	6862,6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13725,2

	Июнь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7112,7
	7112,7
	 
	 
	 
	 
	 
	14225,4

	Июль
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7079,2
	7079,2
	 
	 
	 
	 
	14158,4

	Август
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6813,9
	6813,9
	 
	 
	 
	13627,8

	Сентябрь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6831,8
	6831,8
	 
	 
	13663,7

	Октябрь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6825,6
	6825,6
	 
	13651,1

	Ноябрь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6856,1
	6856,1
	13712,2

	Декабрь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6830,3
	6830,3

	Итого выплат, тыс. руб.
	275020,0
	7788,3
	13878,5
	13479,5
	13238,4
	13486,7
	13975,3
	14191,9
	13893,1
	13645,7
	13657,4
	13681,7
	13686,4
	158603,0


Таблица 13 – Бюджет прямых затрат на оплату труда

	Наименование
	Предпла-новый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Количество единиц, подлежащих изготовлению, тыс. ед.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукция А
	360,00
	43,70
	43,23
	39,00
	39,30
	42,00
	42,60
	47,53
	43,70
	43,70
	43,70
	43,70
	43,70
	515,85

	Продукция Б
	30,00
	7,54
	7,10
	7,90
	7,00
	7,20
	8,86
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	91,20

	Продукция В
	520,00
	30,08
	30,76
	30,40
	30,40
	30,36
	30,00
	29,90
	29,20
	30,82
	29,28
	30,40
	30,40
	361,99

	Прямые затраты труда на единицу изделия, ч/ед.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	Продукция Б
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	Продукция В
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	Общие прямые затраты труда, тыс. час:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	2520,00
	305,90
	302,61
	273,00
	275,10
	294,00
	298,17
	332,68
	305,90
	305,90
	305,90
	305,90
	305,90
	3610,95

	Продукция Б
	90,00
	22,62
	21,30
	23,70
	21,00
	21,60
	26,58
	22,80
	22,80
	22,80
	22,80
	22,80
	22,80
	273,6

	Продукция В
	260,00
	15,04
	15,38
	15,20
	15,20
	15,18
	15,00
	14,95
	14,60
	15,41
	14,64
	15,20
	15,20
	180,995

	ИТОГО прямые затраты, тыс. час
	2870,00
	343,56
	339,29
	311,9
	311,3
	330,78
	339,745
	370,425
	343,3
	344,1075
	343,3375
	343,9
	343,9
	4065,545

	Почасовая тарифная ставка, руб./час
	 
	40,80
	41,62
	42,45
	43,30
	44,16
	45,05
	45,95
	46,87
	47,80
	48,76
	49,73
	50,73
	 

	Прямые затраты на оплату труда, тыс. руб:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	 
	12480,7
	12593,4
	11588,4
	11911,1
	12984,0
	13431,3
	15285,6
	14336,4
	14623,2
	14915,6
	15213,9
	15518,2
	164881,8

	Продукция Б
	 
	922,9
	886,4
	1006,0
	909,2
	953,9
	1197,3
	1047,6
	1068,6
	1089,9
	1111,7
	1134,0
	1156,6
	12484,2

	Продукция В
	 
	613,6
	640,1
	645,2
	658,1
	670,4
	675,7
	686,9
	684,2
	736,5
	713,7
	756,0
	771,1
	8251,6

	ИТОГО сумма прямых затрат на оплату труда, тыс. руб
	4200,0
	14017,2
	14119,9
	13239,6
	13478,4
	14608,3
	15304,3
	17020,1
	16089,2
	16449,6
	16741,1
	17103,9
	17445,9
	185617,6


вычитается 50% остатка кредиторской задолженности. Оставшаяся сумма задолженности переносится на январь планового года. 

Далее определяются выплаты заработной платы по месяцам планового года путем распределения сумм месячных прямых затрат на оплату труда (см. Бюджет прямых затрат на оплату труда) на текущий и последующий месяц исходя из того, что 50% выплачивается в текущем месяце, 50% – в последующем. 

Затем определяются остатки кредиторской задолженности по оплате труда на конец каждого месяца (
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где 
[image: image142.wmf]i

ЗП

 – сумма прямых затрат на оплату труда 
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-того месяца;


[image: image144.wmf]1

-

i

ОКЗ

 – остаток кредиторской задолженности на конец предшествующего месяца; 
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-тый месяц. 

График погашений задолженности по оплате труда представлен в Таблице 14. 

2.10 Планирование бюджета общепроизводственных накладных расходов

В бюджете общепроизводственных накладных расходов показывается объем всех затрат, связанных с производством продукции, за исключением прямых затрат на материалы и прямых затрат на оплату труда. Общепроизводственные накладные расходы включаются в себя постоянную и переменную часть. Постоянную часть планируют исходя из потребности производства, переменную – как норматив, например, трудозатрат основных производственных рабочих. В нашем случае переменная часть рассчитывается путем умножения определенной ставки переменных накладных расходов на запланированные прямые затраты труда. Согласно исходным данным ставка переменных накладных расходов на начало января составила 1,25 рублей/час. 

В постоянной части накладных расходов можно выделить амортизацию, непрямые материалы, энергетические расходы, зарплату прочего персонала с начислениями, содержание и ремонт оборудования, текущий ремонт ОПФ и прочие. Так как амортизационные отчисления не относятся к выплатам денежных средств, то в строке «Итого выплат денежных средств по накладным расходам» показывается разница между общими планируемыми накладными расходами и амортизацией. 

Бюджет общепроизводственных накладных расходов приведен в Таблице 15. 

2.11 Планирование бюджета управленческих расходов

Под управленческими расходами понимаются расходы, не связанные с производственной или коммерческой деятельностью предприятия: затраты на 

Таблица 14 – График погашения задолженности по оплате труда

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Остаток кредиторской задолженности по оплате труда на конец периода, тыс. руб.
	222
	7119,62
	7170,95
	6730,82
	6850,22
	7415,16
	7763,16
	8621,04
	8155,61
	8335,81
	8481,53
	8662,93
	8833,97
	8833,97

	Сумма задолженности к погашению в текущем периоде, тыс. руб.
	 
	111
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	111,00

	Выплаты зарплаты каждого месяца, тыс. руб.:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	январь
	 
	7008,62
	7008,62
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14017,25

	февраль
	 
	 
	7059,95
	7059,95
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14119,89

	март
	 
	 
	 
	6619,82
	6619,82
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13239,63

	апрель
	 
	 
	 
	 
	6739,22
	6739,22
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13478,45

	май
	 
	 
	 
	 
	 
	7304,16
	7304,16
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14608,31

	июнь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7652,16
	7652,16
	 
	 
	 
	 
	 
	15304,32

	июль
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8510,04
	8510,04
	 
	 
	 
	 
	17020,08

	август
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8044,61
	8044,61
	 
	 
	 
	16089,23

	сентябрь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8224,81
	8224,81
	 
	 
	16449,61

	октябрь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8370,53
	8370,53
	 
	16741,06

	ноябрь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8551,93
	8551,93
	17103,86

	декабрь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8722,97
	8722,97

	ИТОГО выплаты, тыс. руб.
	3978,0
	7119,6
	14068,6
	13679,8
	13359,0
	14043,4
	14956,3
	16162,2
	16554,7
	16269,4
	16595,3
	16922,5
	17274,9
	177005,7


Таблица 15 – Бюджета общепроизводственных накладных расходов

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Запланированные прямые затраты труда, тыс. час
	2870,00
	343,56
	339,29
	311,90
	311,30
	330,78
	339,75
	370,43
	343,30
	344,11
	343,34
	343,90
	343,90
	4065,55

	Ставка переменных накладных расходов, руб./час
	 
	1,28
	1,30
	1,33
	1,35
	1,38
	1,41
	1,44
	1,46
	1,49
	1,52
	1,55
	1,59
	 

	ИТОГО планируемые переменные накладные расходы, тыс. руб.
	 
	438,04
	441,25
	413,74
	421,20
	456,51
	478,26
	531,88
	502,79
	514,05
	523,16
	534,50
	545,19
	5800,55

	Планируемые постоянные накладные расходы, тыс. руб.:
	 
	956,16
	919,48
	922,97
	806,63
	805,46
	814,47
	823,66
	833,04
	852,60
	992,35
	1012,30
	1072,44
	10811,58

	· амортизация
	2135
	260
	260
	260
	260
	260
	260
	260
	260
	260
	260
	260
	260
	3120,00

	· непрямые материалы
	 
	88,74
	90,51
	92,33
	94,17
	96,06
	97,98
	99,94
	101,93
	103,97
	106,05
	108,17
	110,34
	1190,19

	· энергетические расходы
	 
	280
	235
	230
	105
	95
	95
	95
	95
	105
	235
	245
	295
	2110,00

	· зарплата ПП с начислениями
	 
	63,24
	64,50
	65,79
	67,11
	68,45
	69,82
	71,22
	72,64
	74,10
	75,58
	77,09
	78,63
	848,18

	· содержание и ремонт оборудования
	 
	73,44
	74,91
	76,41
	77,94
	79,49
	81,08
	82,71
	84,36
	86,05
	87,77
	89,52
	91,31
	984,98

	· текущий ремонт ОПФ
	 
	139,74
	142,53
	145,39
	148,29
	151,26
	154,28
	157,37
	160,52
	163,73
	167,00
	170,34
	173,75
	1874,21

	· прочие постоянные накладные
	 
	51,00
	52,02
	53,06
	54,12
	55,20
	56,31
	57,43
	58,58
	59,75
	60,95
	62,17
	63,41
	684,02

	ИТОГО общие планируемые накладные расходы, тыс. руб.
	6750,00
	1394,20
	1360,73
	1336,71
	1227,83
	1261,97
	1292,73
	1355,54
	1335,83
	1366,65
	1515,51
	1546,79
	1617,63
	16612,13

	ИТОГО выплаты денежных средств по накладным расходам, тыс. руб.
	4615,00
	1134,20
	1100,73
	1076,71
	967,83
	1001,97
	1032,73
	1095,54
	1075,83
	1106,65
	1255,51
	1286,79
	1357,63
	13492,13


содержание отдела кадров, юридического отдела, освещение и отопление сооружений непроизводственного назначения, командировки, услуги связи, налоги и проценты за кредит, относящиеся на себестоимость и т.д. Большая часть управленческих расходов носит постоянный характер; переменная часть, если она присутствует, планируется как процент (например, от объема продаж). В нашем случае последняя определяется как 1% от продаж. 

Данные по постоянным расходам на начало января известны, на конец января и последующие месяцы они определяются с учетом ожидаемой инфляции. Сумма процентов за кредит определяется для месяцев, следующих за месяцами, в которых был взят кредит. Для варианта №9 кредиты были получены в апреле, мае, июне и июле. Кроме того, в нашем случае кредиты будут взяты также в январе, феврале, марте в связи с недостатком денежных средств на конец каждого из этих месяцев. 

Так как амортизационные отчисления не относятся к выплатам денежных средств, то в строке «Итого к выплате по управленческим расходам» показывается разница между общими управленческими расходами и амортизацией.

Бюджет управленческих расходов представлен в Таблице 16. 

2.12 Составление прогноза отчета о прибылях и убытках

Отчет о прибылях и убытках (отчет о финансовых результатах и их использовании) – ос​новной плановый и отчетный документ операционного бюдже​та, содержащий данные по величине и структуре выручки, се​бестоимости реализации и внереализационных расходов и ко​нечных финансовых результатов (маржинального дохода, балан​совой и чистой прибыли). 
Перед тем, как начать составление прогноза отчета о прибылях и убытках, производится заполнение вспомогательной таблицы для расчета производственной себестоимости реализации продукции. Заполнение осуществляется на основе данных бюджета продаж и бюджета производственных запасов. Расчет производственной себестоимости реализации продукции приведен в Таблице 17. 

На основе бюджета продаж, расчета производственной себестоимости, бюджета коммерческих расходов, бюджета управленческих расходов в отчет о прибылях и убытках записываются соответственно выручка от реализации продукции, производственная себестоимость, коммерческие и управленческие расходы. Причем управленческие расходы берутся в полном объеме (за вычетом только процентов за кредит). Далее рассчитывается прибыль (убыток) от реализации по формуле:
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где 
[image: image148.wmf]ВР

 – выручка от реализации продукции, тыс. руб.;
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ПС

 – производственная себестоимость от реализации продукции, тыс. руб.;

Таблица 16 – Бюджет управленческих расходов

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Запланированные продажи, тыс. руб.
	324000,00
	39086,40
	39368,74
	38161,04
	37841,83
	40586,01
	43582,49
	46946,78
	44722,24
	45975,21
	46556,44
	47720,71
	48675,12
	519223,00

	Процент планируемых переменных управленческих расходов от продаж, %
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00

	ИТОГО управленческие переменные расходы, тыс. руб.
	3240,00
	390,86
	393,69
	381,61
	378,42
	405,86
	435,82
	469,47
	447,22
	459,75
	465,56
	477,21
	486,75
	5192,23

	Планируемые постоянные управленческие расходы, тыс. руб.:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	· амортизация, тыс. руб.
	204,00
	17,00
	17,00
	17,00
	17,00
	17,00
	17,00
	17,00
	17,00
	17,00
	17,00
	17,00
	17,00
	204,00

	· содержание зданий и помещений, тыс. руб.
	576,00
	48,96
	49,94
	50,94
	51,96
	53,00
	54,06
	55,14
	56,24
	57,36
	58,51
	59,68
	60,88
	656,66

	· зарплата управленческого и прочего ОЗ  персонала, тыс. руб.
	1020,00
	86,70
	88,43
	90,20
	92,01
	93,85
	95,72
	97,64
	99,59
	101,58
	103,61
	105,69
	107,80
	1162,83

	· канцелярские расходы, тыс. руб.
	60,00
	5,10
	5,20
	5,31
	5,41
	5,52
	5,63
	5,74
	5,86
	5,98
	6,09
	6,22
	6,34
	68,40

	· услуги связи, тыс. руб.
	96,00
	8,16
	8,32
	8,49
	8,66
	8,83
	9,01
	9,19
	9,37
	9,56
	9,75
	9,95
	10,15
	109,44

	· командировочные расходы, тыс. руб.
	120,00
	10,20
	10,40
	10,61
	10,82
	11,04
	11,26
	11,49
	11,72
	11,95
	12,19
	12,43
	12,68
	136,80

	· сумма процентов за кредит, тыс. руб.
	 
	 
	128,35
	141,28
	0,00
	3,20
	1,20
	1,60
	4,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	279,62

	· налоги, включаемые в себестоимость, тыс. руб.
	1020,00
	86,70
	88,43
	90,20
	92,01
	93,85
	95,72
	97,64
	99,59
	101,58
	103,61
	105,69
	107,80
	1162,83

	· прочие расходы, тыс. руб.
	324,00
	27,54
	28,09
	28,65
	29,23
	29,81
	30,41
	31,01
	31,63
	32,27
	32,91
	33,57
	34,24
	369,37

	ИТОГО управленческие постоянные расходы, тыс. руб.
	3420,00
	290,36
	424,17
	442,68
	307,09
	316,09
	320,01
	326,45
	335,00
	337,28
	343,69
	350,22
	356,89
	4149,95

	ИТОГО управленческие расходы, тыс. руб.
	6660,00
	681,22
	817,86
	824,29
	685,51
	721,95
	755,84
	795,92
	782,23
	797,04
	809,25
	827,43
	843,64
	9342,18

	ИТОГО к выплате по управленческим расходам, тыс. руб.
	6456,00
	664,22
	800,86
	807,29
	668,51
	704,95
	738,84
	778,92
	765,23
	780,04
	792,25
	810,43
	826,64
	9138,18


Таблица 17 – Расчет производственной себестоимости реализации продукции

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Запланированные продажи, тыс. ед.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукция А
	360,00
	43,70
	43,70
	39,00
	39,00
	42,00
	42,00
	47,95
	43,70
	43,70
	43,70
	43,70
	43,70
	515,85

	Продукция Б
	30,00
	7,60
	7,00
	8,00
	7,00
	7,00
	9,00
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	7,60
	91,20

	Продукция В
	520,00
	30,00
	30,80
	30,40
	30,40
	30,40
	30,00
	30,00
	29,00
	31,00
	29,15
	30,40
	30,40
	361,95

	Производственная себестоимость единицы продукции, руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	509
	519,18
	519,18
	518,16
	518,16
	515,1
	516,12
	514,08
	513,06
	517,14
	521,22
	522,24
	522,24
	 

	Продукция Б
	838
	854,76
	855,78
	858,84
	861,9
	849,66
	847,62
	843,54
	837,42
	826,2
	810,9
	806,82
	801,72
	 

	Продукция В
	124
	126,48
	129,54
	132,6
	127,5
	125,46
	123,42
	119,34
	115,26
	113,22
	112,2
	114,24
	111,18
	 

	Производственная себестоимость реализации продукции, тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукция А
	183240,0
	22688,2
	22688,2
	20208,2
	20208,2
	21634,2
	21677,0
	24650,1
	22420,7
	22599,0
	22777,3
	22821,9
	22821,9
	267195,0

	Продукция Б
	25140,0
	6496,2
	5990,5
	6870,7
	6033,3
	5947,6
	7628,6
	6410,9
	6364,4
	6279,1
	6162,8
	6131,8
	6093,1
	76409,0

	Продукция В
	64480,0
	3794,4
	3989,8
	4031,0
	3876,0
	3814,0
	3702,6
	3580,2
	3342,5
	3509,8
	3270,6
	3472,9
	3379,9
	43763,8

	ИТОГО производственная себестоимость реализации, тыс. руб.
	272860,0
	32978,7
	32668,5
	31110,0
	30117,5
	31395,8
	33008,2
	34641,2
	32127,7
	32388,0
	32210,8
	32426,6
	32294,8
	387367,8
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 – коммерческие расходы, тыс. руб.;
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 – управленческие расходы, тыс. руб.

Затем на основе данных бюджета управленческих расходов определяются проценты к уплате по каждому месяцу. Проценты к получению, доходы от участия в других организациях, прочие организационные доходы и расходы за плановый год считаются равными нулю. В связи с этим прибыль (убыток) от финансово-хозяйственной деятельности рассчитывается как разница между прибылью (убытком) от реализации и процентов к уплате. Затем рассчитывается прибыль (убыток) отчетного периода путем вычитания из прибыли (убытка) от финансово-хозяйственной деятельности прочих внереализационных доходов и расходов. Но так как в задании они опущены, то прибыль отчетного периода будет равна прибыли от финансово-хозяйственной деятельности. 

После этого рассчитывается нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода с учетом налога на прибыль и использования прибыли. Налог на прибыль в плановом году примем равным 24%. Использование прибыли в данной работе не предусмотрено. 

И в конце отчета определяется нераспределенная прибыль (убыток) от начала года. Она рассчитывается как накопленная сумма от января. 

Прогноз отчета о прибылях и убытках представлен в Таблице 18. 

2.13 Составление прогноза активов баланса

Заключительным этапом планирования финансово-хозяйственной деятельности предприятия является составление баланса, который включает в себя две части: актив и пассив. В данном пункте рассмотрим составление прогноза активов баланса. 

В таблицу установленной формы вносятся остатки на конец предпланового года текущих и постоянных активов, убытки прошлых лет и отчетного года. Затем из графика ожидаемых поступлений денежных средств от продаж берутся рассчитанные значения дебиторской задолженности по месяцам планового года и вносятся в раздел «Покупатели и заказчики». Запасы по прямым материалам берутся из бюджета прямых затрат (строка «Желаемый запас материалов на конец периода»), а по готовой продукции – из бюджета производственных запасов (строка «Запас готовой продукции на конец периода в тыс. руб.»). Краткосрочные финансовые вложения, прочая дебиторская задолженность и прочие текущие активы равны предплановому году и постоянны в течение всех месяцев планового года. 

Затем заполняется раздел «Постоянные активы». Нематериальные активы, основные средства, незавершенные капитальные вложения, прочие внеоборотные активы принимаются фиксированными в течение всего года.

Таблица 18– Прогноз отчета о прибылях и убытках

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	324000,0
	39086,4
	39368,7
	38161,0
	37841,8
	40586,0
	43582,5
	46946,8
	44722,2
	45975,2
	46556,4
	47720,7
	48675,1
	519223,0

	Производственная себестоимость от реализации продукции, тыс. руб.
	272860,0
	32978,7
	32668,5
	31110,0
	30117,5
	31395,8
	33008,2
	34641,2
	32127,7
	32388,0
	32210,8
	32426,6
	32294,8
	387367,8

	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	9600,0
	1139,3
	1148,1
	1115,2
	1107,2
	1185,0
	1269,9
	1365,1
	1303,8
	1339,9
	1357,2
	1390,9
	1418,7
	15140,2

	Управленческие расходы (без процентов за кредит), тыс. руб.
	6660,0
	681,2
	689,5
	683,0
	685,5
	718,8
	754,6
	794,3
	778,2
	797,0
	809,3
	827,4
	843,6
	9062,6

	ИТОГО прибыль (убыток) от реализации, тыс. руб.
	34880,0
	4287,1
	4862,7
	5252,8
	5931,6
	7286,5
	8549,8
	10146,2
	10512,6
	11450,3
	12179,2
	13075,8
	14117,9
	107652,4

	Проценты к получению
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Проценты к уплате
	 
	0,0
	128,3
	141,3
	0,0
	3,2
	1,2
	1,6
	4,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	279,6

	Доходы от участия в других организациях
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Прочие операционные доходы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Прочие операционные расходы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО прибыль (убыток) от финансово-хозяйственной деятельности, тыс. руб.
	34880,0
	4287,1
	4734,3
	5111,5
	5931,6
	7283,3
	8548,6
	10144,6
	10508,6
	11450,3
	12179,2
	13075,8
	14117,9
	107372,8

	Прочие внереализационных доходы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Прочие внереализационных расходы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО прибыль (убыток) отчетного периода, тыс. руб.
	34880,0
	4287,1
	4734,3
	5111,5
	5931,6
	7283,3
	8548,6
	10144,6
	10508,6
	11450,3
	12179,2
	13075,8
	14117,9
	107372,8

	Налог на прибыль
	8371,2
	1028,9
	1136,2
	1226,8
	1423,6
	1748,0
	2051,7
	2434,7
	2522,1
	2748,1
	2923,0
	3138,2
	3388,3
	25769,5

	Использование прибыли
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода, тыс. руб.
	26508,8
	3258,2
	3598,1
	3884,8
	4508,0
	5535,3
	6496,9
	7709,9
	7986,5
	8702,2
	9256,2
	9937,6
	10729,6
	81603,3

	ИТОГО нераспределенная прибыль (убыток) от начала года, тыс. руб.
	26508,8
	3258,2
	6856,3
	10741,1
	15249,1
	20784,4
	27281,3
	34991,1
	42977,7
	51679,9
	60936,1
	70873,7
	81603,3
	81603,3


Далее определяются убытки прошлых лет как сумму убытков прошлых лет (факт) и фактических убытков предпланового года. Эта сумма будет постоянной величиной в течение всего планового года. 

В данной курсовой работе рассматривается составление баланса, в котором отдельным пунктом выделяются убытки, а прибыль в пассивах показывается в полном объеме (без учета убытков). Строка «Убытки отчетного года» за двенадцать месяцев планового года заполняется на основе рассчитанных данных в прогнозе отчета о прибылях и убытках. 

Денежные средства по месяцам планового года вписываются по результатам расчета прогноза отчета о движении денежных средств по финансовой деятельности. Прогноз активов баланса приведен в Таблице 19. 

2.14 Планирование прогноза пассивов баланса

По исходным данным в таблицу установленной формы вносятся значения. В колонке «Предплановый год (факт)» вписываются краткосрочные кредиты и займы. Фиксированными величинами принимаются в течение планового года принимаются: задолженность перед бюджетом, авансы полученные, прочие текущие пассивы, уставный капитал, накопленный капитал, целевые поступления.

Затем заполняются строки «Кредиторская задолженность за материалы» и «Задолженность за прямой труд» из графика оплаты приобретенных материалов и графика погашения задолженности по оплате труда соответственно. 

После этого при помощи заданных эмпирических коэффициентов соотношения производится расчет строк «Задолженность поставщиков и подрядчиков прочая» и «Задолженность по оплате труда прочая». 

В прогнозе отчета о прибылях и убытках берется нераспределенная прибыль и используется для пополнения оборотных средств, затем вносится в строку «Реинвестированная прибыль».Затем подводятся итоги по строке «Итого собственные средства».

Строка «Итого заемные средства» будет рассчитана после составления плана получения краткосрочных кредитов и прогноза отчета о движении денежных средств в плановом году. Данные таблицы, скорректированные с учетом возможных недостатков и излишков денежных средств, приведены в Таблице 24.

Прогноз пассивов баланса представлен в Таблице 20.

Таблица 19 – Прогноз активов баланса, тыс.руб.

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	1 Текущие активы:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные средства
	4,0
	0,0
	0,0
	1784,5
	7204,3
	11611,2
	16446,6
	22247,4
	29218,2
	36280,1
	42968,3
	49784,5
	56834,3
	56834,3

	Краткосрочные финансовые вложения
	134,0
	134,0
	134,0
	134,0
	134,0
	134,0
	134,0
	134,0
	134,0
	134,0
	134,0
	134,0
	134,0
	134,0

	Дебиторская задолженность, в том числе:
	5558,0
	28618,5
	35833,4
	36998,8
	38502,2
	42267,4
	46805,8
	51789,4
	53084,2
	55863,8
	58757,3
	61987,3
	65216,1
	65216,1

	покупатели и заказчики
	5400,0
	28460,5
	35675,4
	36840,8
	38344,2
	42109,4
	46647,8
	51631,4
	52926,2
	55705,8
	58599,3
	61829,3
	65058,1
	65058,1

	по векселям к получению
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	авансы выданные
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	прочие дебиторы
	158,0
	158,0
	158,0
	158,0
	158,0
	158,0
	158,0
	158,0
	158,0
	158,0
	158,0
	158,0
	158,0
	158,0

	Запасы, в том числе:
	135924,0
	13541,4
	13153,1
	13150,0
	13615,5
	13912,2
	14563,2
	14068,1
	14249,3
	14346,8
	14561,3
	14667,0
	14805,5
	14805,5

	материалы (прямые)
	129600,0
	5595,3
	5337,4
	5222,5
	5414,4
	5603,5
	5820,2
	5428,0
	5485,8
	5435,0
	5498,6
	5464,2
	5464,2
	5464,2

	материалы (непрямые)
	1690,0
	1723,8
	1758,3
	1793,4
	1829,3
	1865,9
	1903,2
	1941,3
	1980,1
	2019,7
	2060,1
	2101,3
	2143,3
	2143,3

	незавершенное производство
	2530,0
	2580,6
	2632,2
	2684,9
	2738,6
	2793,3
	2849,2
	2906,2
	2964,3
	3023,6
	3084,1
	3145,7
	3208,7
	3208,7

	готовая продукция
	758,0
	2268,8
	2024,8
	2020,8
	2176,3
	2163,4
	2474,8
	2246,5
	2242,1
	2259,9
	2277,7
	2282,2
	2282,2
	2282,2

	прочие запасы
	1346,0
	1372,9
	1400,4
	1428,4
	1457,0
	1486,1
	1515,8
	1546,1
	1577,1
	1608,6
	1640,8
	1673,6
	1707,1
	1707,1

	Прочие текущие активы
	33,0
	33,0
	33,0
	33,0
	33,0
	33,0
	33,0
	33,0
	33,0
	33,0
	33,0
	33,0
	33,0
	33,0

	ИТОГО текущих активов
	141653,0
	42326,9
	49153,5
	52100,3
	59489,1
	67957,8
	77982,6
	88272,0
	96718,8
	106657,7
	116453,9
	126605,9
	137022,9
	137022,9

	2 Постоянные активы:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	43,0
	43,0
	43,0
	43,0
	43,0
	43,0
	43,0
	43,0
	43,0
	43,0
	43,0
	43,0
	43,0
	43,0

	Основные средства
	77800,0
	77800,0
	77800,0
	77800,0
	77800,0
	77800,0
	77800,0
	77800,0
	77800,0
	77800,0
	77800,0
	77800,0
	77800,0
	77800,0

	Незавершенные капитальные вложения
	1315,0
	1315,0
	1315,0
	1315,0
	1315,0
	1315,0
	1315,0
	1315,0
	1315,0
	1315,0
	1315,0
	1315,0
	1315,0
	1315,0

	Продолжение таблицы 19
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Долгосрочные финансовые вложения
	520,0
	520,0
	520,0
	520,0
	520,0
	520,0
	520,0
	520,0
	520,0
	520,0
	520,0
	520,0
	520,0
	520,0

	Прочие внеоборотные активы
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0

	ИТОГО постоянных активов
	79683,0
	79683,0
	79683,0
	79683,0
	79683,0
	79683,0
	79683,0
	79683,0
	79683,0
	79683,0
	79683,0
	79683,0
	79683,0
	79683,0

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Убытки прошлых лет
	665,0
	7573,0
	7573,0
	7573,0
	7573,0
	7573,0
	7573,0
	7573,0
	7573,0
	7573,0
	7573,0
	7573,0
	7573,0
	7573,0

	Убытки отчетного года
	6908,0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО активов
	228909,0
	129582,9
	136409,5
	139356,3
	146745,1
	155213,8
	165238,6
	175528,0
	183974,8
	193913,7
	203709,9
	213861,9
	224278,9
	224278,9


Таблица 20 – Прогноз пассивов баланса (нескорректированная), тыс. руб.

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	II Заемные средства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Текущая задолженность:
	22483
	67683
	68475
	62860
	63250
	65691
	67683
	69772
	67433
	68136
	68416
	68898
	69166
	69166

	краткосрочные кредиты и займы
	150
	3359
	3682
	150
	230
	180
	190
	250
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	кредиторская задолженность, в том числе:
	22308
	64300
	64769
	62685
	62995
	65486
	67468
	69497
	67258
	67961
	68241
	68723
	68991
	68991

	задолженность за материалы
	1550
	7788
	7640
	7389
	7399
	7638
	7888
	7854
	7589
	7607
	7601
	7631
	7605
	7605

	задолженность поставщикам и подрядчикам прочая
	4573
	22976
	22539
	21799
	21827
	22531
	23269
	23170
	22387
	22440
	22422
	22512
	22436
	22436

	задолженность за прямой труд
	222
	7120
	7171
	6731
	6850
	7415
	7763
	8621
	8156
	8336
	8482
	8663
	8834
	8834

	задолженность по оплате труда прочая
	346
	11107
	11187
	10500
	10686
	11568
	12111
	13449
	12723
	13004
	13231
	13514
	13781
	13781

	задолженность перед бюджетом
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180

	векселя к уплате
	0
	0
	0
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 

	авансы полученные
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19

	прочие кредиторы
	3418
	3110
	4033
	4067
	4033
	4136
	4238
	4204
	4204
	4375
	4307
	4204
	4136
	4136

	прочие текущие пассивы
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	Долгосрочная задолженность:
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	долгосрочные кредиты и займы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	прочие долгосрочные пассивы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО заемные средства
	22483
	67683
	68475
	62860
	63250
	65691
	67683
	69772
	67433
	68136
	68416
	68898
	69166
	69166

	 Продолжение таблицы 20
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III Собственные средства
	106384
	83133
	86731
	90616
	95124
	100659
	107156
	114866
	122853
	131555
	140811
	150749
	161478
	161478

	Уставный капитал
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65

	Накопленный капитал
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710

	Целевые поступления
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100

	Реинвестированная прибыль
	26509
	3258
	6856
	10741
	15249
	20784
	27281
	34991
	42978
	51680
	60936
	70874
	81603
	81603

	ИТОГО собственные средства
	106384
	83133
	86731
	90616
	95124
	100659
	107156
	114866
	122853
	131555
	140811
	150749
	161478
	161478

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО пассивов
	128867
	150816
	155207
	153476
	158374
	166350
	174839
	184638
	190285
	199691
	209227
	219647
	230644
	230644


2.15 Разработка прогноза отчета о движении денежных средств (по основной деятельности)

Данная таблица составляется на основе данных, рассчитанных ранее: 

1) Остаток денежных средств на начало предпланового периода берется из прогноза активов баланса (строка «Денежные средства (предплановый год)»). Эта же цифра переносится в колонку «январь». 

2) Остаток денежных средств по месяцам планового года вносится после расчета составления прогноза отчета о движении денежных средств (по финансовой деятельности).

3) Строка «Выручка от реализации товаров» заполняется путем переноса значений из графика ожидаемых поступлений денежных средств от продаж. При этом текущий период соответствует месяцам, указанным по вертикали, а предыдущий расположен выше и включает также «Сумму задолженности к погашению в текущем периоде».

4) Строки «прямые материалы», «прямой труд», «общепроизводственные накладные расходы», «коммерческие расходы», «управленческие расходы», «налог на прибыль» из раздела «Выплаты денежных средств по основной деятельности» заполняются путем переноса значений из графика оплаты приобретенных материалов, графика погашения задолженности по оплате труда, бюджета общепроизводственных накладных расходов, бюджета коммерческих расходов, бюджета управленческих расходов и прогноза отчета о прибылях и убытках соответственно. 

Излишек (дефицит) денежных средств по основной деятельности определяется после расчета прогноза отчета о движении денежных средств по финансовой деятельности. 

Прогноз отчета о движении денежных средств (по основной деятельности) приведен в Таблице 21. 

2.16 Разработка прогноза отчета о движении денежных средств (по инвестиционной деятельности)

Данная таблица заполняется на основе исходных данных по поступлению и выплатам денежных средств от инвестиционной деятельности, а также рассчитанных в прогнозе отчета о движении денежных средств (по основной деятельности) излишка (дефицита) денежных средств по основной деятельности. 

В итоге рассчитывается увеличение (уменьшение) денежных средств от инвестиционной деятельности. 

Прогноз отчета о движении денежных средств (по инвестиционной деятельности) представлен в Таблице 22. 

Таблица 21 – Прогноз отчета о движении денежных средств (по основной деятельности), тыс. руб.

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Остаток денежных средств на начало периода
	4
	4
	0
	0
	1785
	7204
	11611
	16447
	22247
	29218
	36280
	42968
	49785
	56834

	Поступления денежных средств от основной деятельности
	318600
	16026
	32154
	36996
	36338
	36821
	39044
	41963
	43427
	43196
	43663
	44491
	45446
	459565

	Выручка от реализации товаров, в том числе:
	318600
	16026
	32154
	36996
	36338
	36821
	39044
	41963
	43427
	43196
	43663
	44491
	45446
	459565

	от реализации в текущем периоде
	318600
	11726
	11811
	11448
	11353
	12176
	13075
	14084
	13417
	13793
	13967
	14316
	14603
	14603

	от реализации в предыдущем периоде
	0
	4300
	20343
	25547
	24986
	24645
	25969
	27879
	30011
	29403
	29696
	30175
	30844
	444962

	Авансы, полученные от покупателей и заказчиков
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО поступило денежных средств
	318600
	16026
	32154
	36996
	36338
	36821
	39044
	41963
	43427
	43196
	43663
	44491
	45446
	459565

	ИТОГО в наличии денежных средств
	318604
	16030
	32154
	36996
	38123
	44025
	50655
	58410
	65675
	72414
	79943
	87459
	95231
	516399

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выплаты денежных средств по основной деятельности
	307968
	19239
	32477
	31679
	31059
	32364
	34219
	36222
	36339
	36134
	36975
	37674
	38397
	399077

	Прямые материалы
	275020
	7788
	13879
	13480
	13238
	13487
	13975
	14192
	13893
	13646
	13657
	13682
	13686
	158603

	Прямой труд
	3978
	7120
	14069
	13680
	13359
	14043
	14956
	16162
	16555
	16269
	16595
	16922
	17275
	177006

	Общепроизводственные накладные
	4615
	1134
	1101
	1077
	968
	1002
	1033
	1096
	1076
	1107
	1256
	1287
	1358
	13492

	Коммерческие
	9528
	1133
	1142
	1109
	1101
	1179
	1264
	1359
	1298
	1334
	1351
	1385
	1413
	15068

	Управленческие
	6456
	664
	801
	807
	669
	705
	739
	779
	765
	780
	792
	810
	827
	9138

	Налог на прибыль
	8371
	1029
	1136
	1227
	1424
	1748
	2052
	2435
	2522
	2748
	2923
	3138
	3388
	25769

	Прочие выплаты
	 
	370
	350
	300
	300
	200
	200
	200
	230
	250
	400
	450
	450
	 

	ИТОГО выплаты денежных средств
	307968
	19239
	32477
	31679
	31059
	32364
	34219
	36222
	36339
	36134
	36975
	37674
	38397
	399077

	Излишек (дефицит) денежных средств по основной деятельности
	10636
	-3209
	-323
	5316
	7064
	11661
	16437
	22187
	29336
	36280
	42968
	49785
	56834
	117323


Таблица 22 – Отчет о движении денежных средств (по инвестиционной деятельности), тыс.руб.

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Излишек (дефицит) денежных средств по основной деятельности
	10635,8
	-3208,7
	-323,2
	5316,4
	7064,3
	11661,2
	16436,6
	22187,4
	29336,2
	36280,1
	42968,3
	49784,5
	56834,3
	117322,7

	1 Поступление денежных средств от инвестиционной деятельности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Реализация основных средств
	 
	0,0
	0,0
	0,0
	60,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	60,0

	Реализация прочих долгосрочных активов
	 
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Прочие доходы от инвестиций
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО поступило денежных средств
	 
	0,0
	0,0
	0,0
	60,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	60,0

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 Выплата денежных средств по инвестиционной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение основных средств и нематериальных активов
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	18,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	18,00

	Вложения в капитальное строительство
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Приобретение ценных бумаг других предприятий
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Прочие инвестиции
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО выплаты денежных средств
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	18,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	18,00

	Увеличение (уменьшение) денежных средств от инвестиционной деятельности
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	60,00
	0,00
	0,00
	0,00
	-18,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	42,00


2.17 Разработка прогноза отчета о движении денежных средств (по финансовой деятельности)

Для начала определяется остаток денежных средств на конец января планового года. Для этого излишек (дефицит) денежных средств по основной деятельности корректируется на увеличение (уменьшение) денежных средств от инвестиционной и финансовой деятельности. Полученный остаток переносится в строку «Остаток денежных средств на начало периода в колонку февраля» и так далее до конца планового года. 

Однако, в конце января в нашем случае планируется дефицит денежных средств. В связи с этим для осуществления планомерной деятельности предприятию необходимо взять кредит на недостающую сумму. Так как эта сумма не слишком велика, можно взять краткосрочный кредит. Таким образом, остаток денежных средств на конец января составит 0,00 рублей. Эта же сумма переносится на начало февраля. В феврале и марте также планируется недостаток денежных средств, что влечет за собой взятие краткосрочных кредитов. При этом в строке «Выплата процентов за кредит» будет показываться сумма процентов за кредит, взятый в предыдущем месяце. В нашем случае кредиты берутся под 48% годовых. Прогноз отчета о движении денежных средств по финансовой деятельности приведен в Таблице 23.

Далее сравниваются итоги пассивов и активов баланса. В случае их несовпадения следует произвести корректировку баланса. В нашем случае по всем месяцам планового года наблюдается превышение пассивов над активами, а в предплановом году – наоборот. Для корректировки баланса по месяцам планового года излишнюю сумму сначала вычитаем из строки «Прочие кредиторы» Таблиц 20, в случае недостатка средств по этой строке, оставшуюся сумму вычитаем из строки «Задолженность поставщикам и подрядчикам прочая». Для корректировки баланса предпланового года недостающую сумму вносим в строку «Векселя к уплате» Таблицы 20. Скорректированный прогноз пассивов баланса представлен в Таблице 24.

После проделанной работы проведем анализ производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Для этого рассчитаем следующие показатели: 

1) Коэффициент абсолютной ликвидности, показывающий степень покрытия текущих обязательств за счет самой ликвидной части оборотных активов – денежных средств и приравниваемых к ним краткосрочных финансовых вложений (цен​ных бумаг, свободно котирующихся на фондовом рынке). Он расс​читывается по следующей формуле:
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где 
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 – коэффициент абсолютной ликвидности;
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Таблица 23 – Прогноз отчета о движении денежных средств (по финансовой деятельности), тыс. руб.

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	Излишек (дефицит) денежных средств по основной деятельности
	10635,8
	-3208,7
	-323,2
	5316,4
	7064,3
	11661,2
	16436,6
	22187,4
	29336,2
	36280,1
	42968,3
	49784,5
	56834,3
	274337,5

	Увеличение (уменьшение) денежных средств от инвестиционной деятельности
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	60,0
	0,0
	0,0
	0,0
	-18,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	42,0

	1 Поступление денежных средств от финансовой деятельности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2 Получение краткосрочных кредитов и займов
	150,0
	3208,7
	3531,9
	0,0
	80,0
	30,0
	40,0
	100,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	 

	3 Получение долгосрочных кредитов и займов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4 Размещение дополнительных акций
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5 Прочие поступления
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО поступило денежных средств
	150,0
	3208,7
	3531,9
	0,0
	80,0
	30,0
	40,0
	100,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6 Выплаты денежных средств от финансовой деятельности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7 Погашение кредитов и займов
	150,0
	0,0
	3208,7
	3531,9
	0,0
	80,0
	30,0
	40,0
	100,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	6990,6

	8 Выплата процентов за кредит
	 
	 
	128,3
	141,3
	0,0
	3,2
	1,2
	1,6
	4,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	279,6

	9 Краткосрочные финансовые вложения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10 Выплата дивидендов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11 Прочие выплаты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО выплаты денежных средств
	150,0
	0,0
	3208,7
	3531,9
	0,0
	80,0
	30,0
	40,0
	100,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	6990,6

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12 Увеличение (уменьшение) денежных средств от финансовой деятельности
	0,0
	3208,7
	323,2
	-3531,9
	80,0
	-50,0
	10,0
	60,0
	-100,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	 

	Остаток денежных средств на конец периода
	10635,8
	0,0
	0,0
	1784,5
	7204,3
	11611,2
	16446,6
	22247,4
	29218,2
	36280,1
	42968,3
	49784,5
	56834,3
	56834,3


Таблица 24 – Прогноз пассивов баланса (скорректированная), тыс. руб.

	Наименование
	Предплано-вый год (факт)
	Месяцы планового года
	План года

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	

	II Заемные средства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Текущая задолженность:
	122525
	46450
	49678
	48740
	51621
	54554
	58082
	60662
	61122
	62359
	62899
	63113
	62801
	62801

	краткосрочные кредиты и займы
	150
	3359
	3682
	150
	230
	180
	190
	250
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	кредиторская задолженность, в том числе:
	122350
	43066
	45971
	48565
	51366
	54349
	57867
	60387
	60947
	62184
	62724
	62938
	62626
	62626

	задолженность за материалы
	1550
	7788
	7640
	7389
	7399
	7638
	7888
	7854
	7589
	7607
	7601
	7631
	7605
	7605

	задолженность поставщикам и подрядчикам прочая
	4573
	4852
	7775
	11746
	14231
	15530
	17907
	18264
	20281
	21038
	21211
	20931
	20206
	20206

	задолженность за прямой труд
	222
	7120
	7171
	6731
	6850
	7415
	7763
	8621
	8156
	8336
	8482
	8663
	8834
	8834

	задолженность по оплате труда прочая
	346
	11107
	11187
	10500
	10686
	11568
	12111
	13449
	12723
	13004
	13231
	13514
	13781
	13781

	задолженность перед бюджетом
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180
	12180

	векселя к уплате
	100042
	0
	0
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 

	авансы полученные
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19

	прочие кредиторы
	3418
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	прочие текущие пассивы
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	Долгосрочная задолженность:
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	долгосрочные кредиты и займы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	прочие долгосрочные пассивы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО заемные средства
	122525
	46450
	49678
	48740
	51621
	54554
	58082
	60662
	61122
	62359
	62899
	63113
	62801
	62801

	 Продолжение таблицы 24 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III Собственные средства
	106384
	83133
	86731
	90616
	95124
	100659
	107156
	114866
	122853
	131555
	140811
	150749
	161478
	161478

	Уставный капитал
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65

	Накопленный капитал
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710
	33710

	Целевые поступления
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100
	46100

	Реинвестированная прибыль
	26509
	3258
	6856
	10741
	15249
	20784
	27281
	34991
	42978
	51680
	60936
	70874
	81603
	81603

	ИТОГО собственные средства
	106384
	83133
	86731
	90616
	95124
	100659
	107156
	114866
	122853
	131555
	140811
	150749
	161478
	161478

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО пассивов
	228909
	129583
	136409
	139356
	146745
	155214
	165239
	175528
	183975
	193914
	203710
	213862
	224279
	224279


Оптимальным считается значение коэффициента в районе 0,25-0,3. Минимально допустимой принимается величина, равная 0,1.

2) Промежуточный коэффициент покрытия, рассчитываемый по формуле: 
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где 
[image: image157.wmf]покр

К

 – промежуточный коэффициент покрытия;
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 – краткосрочные финансовые вложения. 

Минимальное значение показателя – 0,8. 

3) Коэффициент текущей ликвидности, ха​рактеризующий степень покрытия текущих обязательств за счет всех оборотных средств предприятия. Рас​считывается как отношение совокупной величины текущих активов к величине краткосрочных обязательств:
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где 
[image: image160.wmf].

.

л

тек

К

 – коэффициент текущей ликвидности;
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– текущие активы. 

Теоретичес​ки оптимальным считается диапазон значений от 1,5 до 2,5. Минимально допустимой является величина коэффициента, равная 1.
4) Коэффициент соотношения собственных и заемных средств – рассчитывается по формуле:
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где 
[image: image163.wmf]ссзс

К

 – коэффициент соотношения собственных и заемных средств;
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 – собственные средства;


[image: image165.wmf]ДЗ

и
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 – соответственно текущая и долгосрочная задолженности.

Минимальное значение этого показателя – 1,0. 

5) Показатель рентабельности, показывающий, какую долю в выручке от реализации занимает прибыль: 
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где 
[image: image167.wmf]R

 – показатель рентабельности;
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 – прибыль от реализации продукции;
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– выручка от реализации продукции. 

Минимальное значение показателя – 0,15 (15%). 

Расчетные значения вышеприведенных показателей представлены в Таблице 25.

Таблица 25 – Расчетные значения основных финансовых показателей

	Показатель
	Значение показателя

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,90

	Промежуточный коэффициент покрытия
	0,91

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,18

	Коэффициент соотношения собственных и заемных средств
	2,57

	Показатель рентабельности
	20,68


Согласно рассчитанным данным по работе предприятия в планируемом году можно сделать следующие выводы. Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, что на предприятии ожидается покрытие краткосрочных обязательств денежными средствами на 90%. С одной стороны, это хорошо, так как предприятие достаточно платежеспособно, однако с другой стороны, существует опасность того, что оно недополучает всей возможной прибыли: иногда слишком малый объем заемных средств не позволяет предприятию развиваться. Из-за достаточно небольшой суммы краткосрочных финансовых вложений промежуточный коэффициент покрытия не намного больше предыдущего коэффициента. Значение коэффициента текущей ликвидности в нашем случае попадает в диапазон оптимальных, что может означать выгодную финансовую позицию для предприятия. Однако, как уже было отмечено выше, в зависимости от отрасли, страны и других факторов оптимальные значения для предприятий на практике различны. Расчет следующего коэффициента показал, что собственные средства рассматриваемого предприятия в 2,57 раз превышают заемные. Здесь, опять же, обнаруживаются те две стороны, о которых говорилось выше: с одной стороны, чем больше собственных средств у предприятия, тем оно более финансово устойчивее, но другой стороны слишком малый объем привлеченных средств не позволяет предприятию развиваться. И, наконец, рассмотрим последний показатель – рентабельность продукции. Здесь опять же все зависит от типа предприятия. Так, для крупных предприятий иногда рентабельности продукции в 7-10% бывает достаточным для эффективного функционирования, а для малых, развивающихся предприятий этот уровень может оказаться недостаточным для дальнейшего развития. В нашем случае значение рентабельности в 20,68% вполне высокое и отражает эффективную деятельность предприятия.

заключение

В данной курсовой работе были рассмотрены такие две важные составляющие планирования на предприятии, как бюджетирование и планирование фонда оплаты труда. Кроме того, приведено краткое описание документооборота в цехе сортового проката, рассмотрены особенности планирования ФЗП в цехе и основные технико-экономические показатели за 2000 год. Во второй части работы был подробно описан процесс бюджетирования на предприятии и подведены итоги по его работе.
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ПРИЛОЖЕНИЕ А

Таблица А.1 – Фактическая себестоимость 1 тонны продукции участка шаропрокатного стана за 2000 год

	Наименование
	Кол-во
	Сумма

	Задано металла
	1053,33
	3689,96

	Отходы:
	
	

	концы и обрезь габаритная 
	16,26
	10,60

	окалина стана
	5,83
	

	используемая окалина
	7,61
	0,58

	угар 
	29,29
	

	брак по прокату
	1,95
	1,15

	Итого отходов
	53,33
	12,33

	Задано без отходов
	1000,00
	3677,63

	Расходы по переделу
	
	

	1. Топливо технологическое 
	
	

	газ доменный, тыс. куб. м
	238,42
	12,27

	газ коксовый, тыс. куб. м
	203,26
	48,59

	газ природный, тыс. куб. м
	69,53
	27,75

	Итого в условном
	232,79
	88,69

	2. Энергетические затраты
	
	

	электроэнергия, тыс. кв.ч.
	54,63
	18,77

	пар производственный, Гкал
	85,02
	5,70

	вода I подъема, тыс. куб. м
	7,49
	7,09

	вода оборотного цикла, тыс. куб. м
	36,01
	5,60

	воздух сжатый, тыс. куб. м
	81,89
	3,26

	кислород, тыс. куб. м
	0,34
	0,24

	Итого
	
	40,66

	3. Отчисления на соцстрах пр. раб.
	
	50,87

	4. Основная зарплата произв. раб.
	
	122,58

	5. Дополнительная зарплата произв. рабочих
	
	–

	6. Амортизация
	
	7,73

	Ремонтный фонд
	
	74,91

	в том числе капремонт
	
	51,54

	7. Износ сменного оборудования и инструментов
	
	13,72

	8. Содержание основных средств
	
	44,24

	9. Услуги транспортных цехов
	
	2,63

	в том числе ж/д перевозки
	237,58
	2,25

	10. Прочие цех. расходы
	
	18,99

	в том числе охрана труда
	
	12,66

	11. Отчисления на мед. страх
	
	–

	Итого по переделу
	
	465,02

	ОЗР 
	
	116,77

	Производственная себестоимость
	
	4265,65


Приложение Б

Таблица Б.1 – Сортовая калькуляция себестоимости шаров диаметром 80 мм
	
	Всего
	На единицу

	
	количество, кг
	сумма, руб.
	количество, кг
	сумма, руб.

	Задано
	8752
	201,0
	1044
	3829,66

	Концы и обрезь габаритная
	201
	
	24
	24,0

	Окалина стана 
	35
	5,0
	4
	

	Используемая окалина 
	39
	
	5
	0,65

	Угар 
	133
	206,0
	16
	

	Итого отходов 
	369
	
	44
	24,65

	Задано без отходов
	8383
	31898,6
	1000
	3805,01

	Расходы по переделу и ОЗР
	
	2900,01
	
	346,09

	Заводская себестоимость
	
	34798,7
	
	4151,10


Таблица Б.2 – Сортовая калькуляция себестоимости шаров диаметром 100 мм
	
	Всего
	На единицу

	
	количество, кг
	сумма, руб.
	количество, кг
	сумма, руб.

	Задано
	25459
	93390,23
	1044
	3829,66

	Концы и обрезь габаритная
	583
	583,1
	24
	24,0

	Окалина стана 
	95
	
	4
	

	Используемая окалина 
	127
	16,5
	5
	0,65

	Угар 
	395
	
	16
	

	Итого отходов 
	1073
	599,6
	44
	24,65

	Задано без отходов
	24386
	92790,63
	1000
	3805,01

	Расходы по переделу и ОЗР
	
	7553,86
	
	309,83

	Заводская себестоимость
	
	100344,49
	
	4114,84


Приложение В

Таблица В.1 – Производственная программа участка шаропрокатного стана ШПС-1 цеха сортового проката на 2000 год
	Показатель
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь

	План по товарному прокату, т
	6333
	5632,1
	4589
	5207
	5649
	5119
	5732,1
	6315,2
	6002
	6178
	6267
	6354

	План по всаду, т
	6209
	6127
	5225
	5207
	5896
	5343
	6130
	7055,4
	6267
	6447
	7665
	6761

	Производство готовой продукции, т
	6333
	5632,1
	4996
	4978
	5649
	5119
	5732,1
	6315,2
	6002
	6178
	6267
	6354

	Календарное время, сут
	31
	29
	31
	30
	31
	30
	31
	31
	30
	31
	30
	31

	Текущие ремонты, сут
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	Капитальные ремонты, сут
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	Перерывы между сменами, сут
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Номинальное время, сут
	30,5
	28,5
	30,5
	29,5
	30,5
	29,5
	30,5
	30,5
	29,5
	30,5
	29,5
	30,5

	Процент простоев к номинальному времени
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16
	16

	Фактическое время, час
	614,9
	574,56
	614,88
	594,72
	614,88
	594,72
	614,88
	614,88
	594,72
	614,88
	594,72
	614,88

	Производство в номинальные сутки, т
	207,6
	197,6
	163,8
	168,8
	185,2
	173,5
	187,9
	207,1
	203,5
	202,6
	212,4
	203,8

	Сдача товарного проката в календарные сутки, т
	204,3
	194,2
	161,2
	165,9
	182,2
	170,7
	184,9
	203,7
	200,1
	199,3
	208,9
	207,4

	Производство в горячий час, т
	10,3
	9,8
	8,1
	8,4
	9,2
	8,6
	9,3
	10,3
	10,1
	10,0
	10,5
	10,9


Приложение Г

Таблица Г.1 – Текущие простои на участке ШПС за 2000 год

	Показатель
	Значение

	Номинальное время, часов
	8352,00

	Простои по причинам
	

	1. Технологические простои
	

	на приемку смены, часов
	184,34

	перевалка валков, часов
	55,97

	настройка стана, часов
	84,71

	Итого, часов
	325,02

	В процентах к номинальному времени
	3,89

	2. Ремонты
	

	ремонт электрооборудования, часов
	9,53

	ремонт мехоборудования, часов
	72,15

	Итого ремонтов, часов
	81,68

	В процентах к номинальному времени
	0,98

	3. Не зависящие от цеха
	

	подогрев металла, часов
	121,50

	отсутствие металла, часов
	46,50

	отсутствие газа, часов
	36,50

	разогрев печи, часов
	45,00

	вынужденные простои, часов
	115,04

	Итого, часов
	364,54

	В процентах к номинальному времени
	4,36

	4. Дежурный режим, часов
	872,00

	В процентах к номинальному времени
	10,44

	Итого простоев, часов
	2908,52

	В процентах к номинальному времени
	34,82


Приложение Д

Таблица Д.1 – Средняя заработная плата рабочих ШПС-2 за 2000 год

	Профессия
	Разряд
	Размер зарплаты, руб.

	Старший нагревальщик 
	5
	4460

	Нагревальщик 
	4
	3214

	Старший вальцовщик 
	5
	4596

	Вальцовщик 
	4
	3436

	Оператор пульта управления 
	6
	2985

	Оператор пульта управления
	5
	2832


Приложение Е

Таблица Е.1 – Плановая форма техотчета цеха

	Поступило в производство
	Экономия (перерасход)
	Отходы производства
	Годное
	Незав. пр-во
	Выпуск готовой продукции
	в т.ч.
	Оседание на хознужды
	Госзаказ

	
	
	обрезь
	окалина
	угар
	тонн
	коэф. прив.
	прив. тонн
	На начало года
	На конец года
	
	1 сорт
	2 сорт
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение Ж

Таблица Ж.1 – Плановая форма ТЭП

	Вид продукции
	Годное
	Всад
	Расходный коэффициент
	Перерасход
	Брак
	2 сорт

	
	
	план
	факт
	план
	факт
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение И

Таблица И.1 – Плановая форма анализа себестоимости продукции

	Наименование
	По плану
	Фактически
	Отклонения по плану

	
	Всего 
	на единицу
	Всего 
	на единицу
	Всего
	За счет, тыс. руб.
	Хозрасчетный результат

	
	Кол-во
	Цена, руб.
	Сумма, тыс.руб.
	Кол-во
	Сумма, руб.
	Кол-во
	Цена, руб.
	Сумма, тыс.руб.
	Сумма по плановым ценам, тыс. руб.
	Кол-во
	Сумма, руб.
	Кол-во
	Сумма, тыс.руб.
	Норм, тыс. руб.
	Цен
	Изменения состава
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	собственных
	привозных
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Приложение К

Таблица К.1 – Плановая форма штатного расписания

	Наименование участков, профессий
	Отнош. к пр-ву и ур-нь механизации
	Разряд
	Тарифная ставка (ТС)
	Доплата за условия труда, % к ТС
	Система оплаты
	Количество рабочих
	График работы
	Доп. отпуска

	
	
	
	
	
	
	Всего
	в т.ч. по бригадам
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	резерв (отпуска)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение Л

Таблица Л.1 – Плановая форма фонда оплаты труда

	Исходные данные для расчета
	ФЗП всего персонала
	в т.ч.

	ср. з(п
	численность
	объем производства
	по нормативу
	доля за празд. дни
	подр.  и рем.
	выслуга лет
	доля за усл. труда
	прочие
	итого
	ППП
	непром. перс.

	
	штат
	факт марта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение М
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Рисунок М.1 – График динамики спроса и производства продукции А в плановом периоде
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Рисунок М.2 – График динамики спроса и производства продукции Б в плановом периоде


[image: image172.emf]26

28

30

32

34

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

месяцы

тысяч единиц

Производство

продукции

Спрос


Рисунок М.3 – График динамики спроса и производства продукции В в плановом периоде
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